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1.0تنفيذ خم

مقدمة

تخطيطتوجيهىبنء  ردوزددورو سطي  تيجستر سطة2025-2027تخطيط شردبدبإ ميخةط
ذ تيجيستر دد يد  درش م ورد م وبتطبي خطةسترتيجية دد ي تمد تض شهد جديد منهجية ذ  .

و ووية، ذ يقضو تحديو و يتح م ووتتج وتشركية وعية مي قط سترتيجية بخطة خرو ى دو دنوية تربط
سيستية تدخل م ئنت تربط وكذ محكمة، بطريقة ستهدو مؤشر م.ريمشومبرن وتبية ستجبة سترتيجية دد ت

وى" "مرحة ومر تنمية وطن2025-2026شر.و تسعة حكومة صدرت ذتهد توتحو مية تنفيذ  بدء ى
و دتص بمستو ورتقء مؤسس سيددء ذ مستقة فسطينية دوة س يرس .خطة ذ  بذكر جدير 2027-2025م

سترتيجية خطة ومرجعة تحديث ءى2029-2024ج مستمر حرو عدو يتد بسب وذ وزرء مج ب م تعتمد  تو
غربية. وضفة ز ط  شعبن ممشإ يسطينف مي طت جيوسهر وى كبير حديز ط ى مستمر حر

دوو د جوتر ،ئيسر حتل زيود نتيجة حكوم تموي وة فسطينية، مو بقرصنة ئيسر عدو وستمرر مية مة
،هتحوي سيكوود ييدوو ييمح شركء م وتعو سترتيجية خطة ذ مخرج تطبي ى عم زح تشك تحدي ذ  

.تهمخرج تنفيذ  تس سسية رعة

خطة دد  تمادا ت ت منهجية

خطةت دد مية سترتيجسند تخطيط عمة ردمي سطة بقةس خطة ومرجعة سترتيجية خطة 2024-2029دد
و تشم2025-2027رمو تنمية وطن مبرن وثيقة ى تخطيط مية سند ت .20225-2026وم فسطينية حكومة تبنه ت

مؤسس عمب ورتقء تطوير ركيز مث تضمنته ت وركئز سترتيجية تنموية درمب م يه تشريعيةورد بمنظومة رتقء
 خدم مستو وتحسي و(سسيةومؤسسية وكهربء، ،ميتص وحمية ،يتعو وصحة، ،ريةجتمستثم بيئة تحسي (ـ

.)نوق دوسي وحوكمة
بت يقض ،م مكو ،نونقو مؤسس بنء ،صح صر تزود، )مصدر، مي ط مكون مخت  م ج رتشكي

)مي سطة مؤسس تنظي يقطية، وبنء .
علةوتطبيمرجعةتم ذ وممع جم رد مخت ى وز وممع جم ذنم مو تيجيستر دد يجعةودمر

علة ذ سبقة وخطط ئوث.يحق بم وتنظيم مي ط تطوير  شركء م وتشور رتش مبد مي سطة تنمويةدتعتمد
ىذ وتعم علة، مؤسس و مدن مجتم مؤسس و حكومية هيئو روز ءسو شركء مخت م ت تنسيب قط رد

تمنحة. تتيجيةوبستر تية،تطوير بنود قوو خل محققة ئنت وتقيي و ي2022–2017تح،ويوو قط رؤية
سترتيجية عم،تيجيستر عم ومسر ئنتو د،ةريمشو سيستية تدخل،زنةمو،.تقييو متبعة تدبير

 نو تشم تو سترتيجية خطة  مبشر بشك وتضمينه جهدم وت قطية بر يقض تبر بعي سترتيجية خذبيئة ،جتم
وغذء وطة مي وتربط فسد ومكحة نزة ،شب ،من وتغير

حا وض يتح

سرئييةوتأثيرديات حرو عدومنذ ز طا عا2023كتوبر7ى نهاية وصر2024وغاية ميا طا ى
صح

كتوبر  ز ط ى ئيسر عدو بدية ضرر2023منذ نتيجة كبير بشك صح صرو مي زمة دتص ،ريخت وحتى
كتوبر منذ ئيسر عدو نس تو ،قط هذ تحتية ببنية حق ت شرمب2023 مي سطة تهبذ ت جهود سطينيةجميف

.ز  وحيد ئم مصدر حس جو خز نقذ ديد سنو مدر ى ئهوشركمي ط بسب ز  مي تور د يتد
حيوية مر تشغي لز ،حر  و سبو منذ نسنية دمس وندر وود تور دوس يتق و تو ى د تو

مي ستخد ى طنيمو جبر بدور تو تحتية بنية وتدمير بحر مي تحية محط وتو جوية مي بر تشغيحةص ير
 مم ذية نتو زرة تعطي ،كبير صحية بمخطر يهدد ذ مر دم لستخدر مي تور دو ،ئغذ م نعد ى د

وو مر نتشر مخطر م  ذ مر نسننظة، دنى حد بي بكد مختفة مصدر م مي م يرتو يت م  بئة.
 ومقدّر رطو ح  ومط15 منزية مستخد مي م ز ط سك نص م كثر يومية حصة  ذ .يو/فرد/تر

ي9تتجوز  بينم ،يو/فرد/تر متمث ،شر مي م دنى حد توير سك ثث م كثر 6ستطيط بسب وذ .يو/فرد/تر
ت و تو ى ذ د ود حيوية. مر تشغي لز وود تور دو ئيسر نج ب م قط  ئكهرب ستير يق

م بر تشغي.بحر مي تحية محط وتو جوية ي

صر منظومة مختفة مكون ه تعرض ت جسيمة ضرر بسب وبيئية صحية تحدي دزد قد ،صح صر صعيد وى
حيوي رشوو يوء مركز خد طر ذ  بم محيطة، بيئة ى معجة دو عدمة مي تد ى د تو ،صحو رضة
ومق حد بشك قط  وبيئية صحية زم تف ى د نط سو وت  تسب مم وبحر، ض محط ورمجحي ،فتو

جميجةمحطمعميصرصحخمعم(محطثلمركزيةةضىبمحطترشيويج)،ذوض
جل تدخل يستدممجتمدوضغطىئيسروعدو تأميلزدوتوجيخطير،نسنوضونقذور 
بمتطنيةنسخدمسيةوسطنيموقط.
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غربيةوتأثيرديات ضفة ى ئيسر عدو

كتوبر  ز ى ئيسر عدو جني2023منذ ظتمح نوك غربية، ضفة مد مخت  سرئيية عسكرية يعم تكثف ،
كروطووطوبو حتل تعمد ود متكرر، بشك ن مخيمو مد سرئيية قو ستهد عسكرية. يعم بهذ  تضرر  كثر

 ى تح تحتيةك بنية  ئ دمر حتو شم منطقة م بشبك جسيمة  ضرر  حقطمن ذ  صح صرو ي،مم
بنية  ئ دمر ى ديعم فخ سرئيية. بنيةو نمب  جسيمة  ضفةتحتيةضرر   منية يعم كبر م حدو يمث مم ،

 منذ محتة و2002غربية شرية، منطقة ذ  بم مدينة، خد طمن د عسكرية عمية ط ود ومنية،. مدينة، وسط
.طمن ذ  صح صرو مي بشبك جسيمة  ضرر  ئيسر جي جر حق .مخيو ،جبريوئيسر حتل صيو

 ريمشو منشآ م عديد وتدمير درمص يمكم ."" طمن  فسطينية ىسرئيتحكوتمئية بضة مشتر مي بأسعر
تأخير ؤئد و درية يتك حتسو فد، تحميم.سطينف نج ى »« طمن  وعة خطوط  ميئيسر تقتط كمرسو

غربيةبد ضفة م متدقة صح صر مي يفومعجة شي140بم يوسكم نوع نبي حس( مقصة مو 2024م، )
ى ستخدمضة د.جةمع مي ه

سترتيجية وياوو قطا رؤية

قطاية وبر تنموية قضايا ومستجي مائية نظ ستدمة يضم فسطينية، سياد يعزز ،محوك صح وصر ميا طا

سترتيجية دو قطاية وياو

سترتيجية د  يعبر ذو دنا جدو حس رئيسية مكونا خم ى تقسيم ت ذو ميا قطا و يتح خل امتطوير ت تو
قطا سترتيجية قضايا بناءى

سترتيجية د رئيس مكو

مصادر• مستد وتطوير وحوكمة متكامة رد :و تيجستر هد
مائية

مصادر

•ميا تزويد خدما وموثوية جود تحسي :ثان تيجستر هد
توزيعها  عدة وضما

تزود

•:ثا تيجستر هدجةومعا صح صر وخدما بنية تحسي
مختفة مجا  ستخدمها وزياد عادمة ميا

صح صر

•تيجستر هدبر:ترسي ميا طا مؤسسا وبناء تطوير
متكامة ومؤسساتية انونية بيئة ضم رشيد حك سنو مستجيبة

شبابية وبمشاركة جتما
قانونو مؤسس بناء

•تيجستر هدخامومقدم مر ماية ستدمة ضما :
ميا خدما

ما مكو

تيجستر عم مسار

سيت ت طريقة جزء ذ  سترتيجية تعردتمتحقيئنتستهدوتحددتهتزمتحديدو خل م مي سطة به
تيجستر د بك متع ئنت طر

مصادر :و
:تيجستر هدمائية مصادر مستد وتطوير وحوكمة متكامة رد :و تيجستر هد

ً ونوا كماً مختفة مصادر م متاحة ميا كمية زدياد وى: نتيجة
محية مصدر ى تمد خل ةوممع بر ءكف ور جديد بر حفر بر جوية حو م منتجة مي كمي دزيهيتأ دو،ءكف ور

جوية حو ستدمة تضم بطريقة بيين ستخدو تجميعية، وبر سدود نشء خل م ئم حصد م منتجة مي كمي دزي،صر مي معجة
.مزرو ر ستخد د ريمش ونشء صح

مناخ وتغير ستنزو وت م محمية ميا مصادر ثانية: نتيجة
تعممستد بشك مي وتوير دع توزي ى خمن تغيير ثر موجهة جهد تعم مي خلسطة متكيو ستنزو وت م مصدر حمية

خمن تغير مخل م ذ سيتمتحقي بر، م مستخرجة مي كمي ينبيورصد م ودي،متدقة  فيض م نتجة مي كمي ،رصد
مي نوية ستنزمربة م جوية مي حمية بأمية توية ممنوحة، ممنوحة ستخر برخ تز مد مربة ،

تزود ثانيا:
توزيعها  عدة وضما ميا تزويد خدما وموثوية جود تحسي :ثان تيجستر هد

وى: توزيعهانتيجة  عدة وضما موثوة مصادر م نقية شر ميا ى طنيمو حصو ر زدياد
شبكنشء يه يوجد  ت طمن مي شبك يوتأ

نمر وتطور نسك نمو شهد ت طمن  شبك توسعة
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يمو مح توزي نظمة كفاء  وتحس زدياد ثانية: نتيجة
خل متوزي وخطوط ض محط يوتأ ونشء مصدر رئيسيةربط

تجمع  توزي خطوط كة ستكمو ئق يوتأ ض محط ونشء متحة مصدر بي ن خطوط نشء
محية نخز يوتأ نشء
يمية مي نخز نةنشء يميةوخطوط مصدر

صح صر ثاثا:
مختفة مجا  ستخدمها وزياد عادمة ميا ومعاجة صح صر وخدما بنية تحسي :ثا تيجستر هد

وى ومعاجةنتيجة وجم نق م صح صر خدما وتغطية كفاء وتطوير زدياد :
صح صر خدم وتحسي عدمة مي رد  توس،وبعةسيتمت ى عمو جديد معجة محط ونشء صح صر شبك نشء ى عم

محط وتشغي،يةزر ر  ستخد د معجة مي كمية دزي

ثانية: معاجةنتيجة محطا تشغي  بدية طاة مسامة زدياد
معجة محط تشغي بدية طة مصدر خلتطوير م شمسيةوذ طة لزمة تقنيو شمسية خلي معجة،توير محط  عم ءكف ر،

عدمة مي معجة تكفة يتق،منه بدية طة مصدر وتويد حمأ م تخ

حمأو معاجة عادمة ميا ستخد اد ورابة سيمة رد تحق ثاثة: نتيجة
زرية ضر ر  ستخد د ريمش تنفيذ ى عم سيت-دبإ يرمز و نسبة ر ى بضة حمأ ستخد د جديد تدخل

ستخد دبإ خصة صفمو ومرجعة ستخد

حدود عابر صح صر ميا كميا نخفا ربعة: نتيجة
 م يتق ى سيؤد ذ مر ئيسر نج تجب معجة وير معجة صح صر مي تد يتق ى عم سطينيةسيتف مية تط

فسطينية حكومة هتتحم ت مية بء وتخفيخل م يةوذزر ضر ى هونق ستخد د ريية،مشح معجة محط ى تطوير
ستيعبية درته دزي،جديد معجة محط ومنزية،نشء صنية عدمة مي م ودية وتنظي يتأ د

صح صر بمشاري خا قطا ستثمار زدياد خامسة: نتيجة
خل صحم صر ريبمش ستثمر ى خ قط ىتشجي عمو ، صر ريمش  خ قط شر وحد ونشء نظ مسود
صح

قانونو مؤسس بناء ربعا:
 مستجيبة متكامة ومؤسساتية انونية بيئة ضم رشيد حك س ترسي ميا طا مؤسسا وبناء تطوير :بر تيجستر هدجتما نو

شبابية وبمشاركة

مفعوونظمةتشريعاوى:نتيجة سارية انونية
تطوير خل ممي نو بمتط ستكم نونية يموتع تيةنظمة نظمة ومتبعة ستكم خل مم نظريدومي در،شركة نظ
مي خ،شركة قط شر نظ ،سطي مي شركة عم درية س وض،خ قط م شركة نظ،مي ومنشآ مصدر حمية نظ،نظ

زرية مي مي،تعرة خدم مقدم دء حوز نظ

ثانية: اة(نتيجة ميا طا مؤسسا( جديد سطينف ميا انوو يتنا بما مختفة ميا طا مؤسسا يكة
مي نو حس مي ط مؤسس نشء ستكم
وطنية مي شركة تشغي ستكم ى عم ةوسيتمستق بصور تعم مح حك يئ م دد  صح صرو مي خدم ص ى عم سيت

)بن ،دور ،حوح ،يط ،يخ مث(،سطي مي شركة م تفعي، هص ت ت صح صرو مي مر م عدد نو رد م ستقل
مستقة مي مر نشء نحو محية هيئ،جني شر مي ومر يط مي مر مث جديد مر نشء

ثاثة: متخصصةنتيجة مية وبحاميا طا  معزز شبا دور
ى مي سطة ستقومي ط  متعقة مختفة مج  حثيب ودم بحثية بيئة دتعزيز وتقديحثيببح جمعية منحة مبرن

ميدري/ميخل م عمية معرة دتب مية، وندو مؤتمر تنظيمع بح مج  وتع تعزيز بحثية، مركز م تف مذكر يتو.

عل ذ يفع مخت  كهشرو ،صح صرو مي ط يبقض شب قط وتثقيفية تووية مبر تنفيذ ى عم ىسيت بضة ،قطب ة
مي قط محة حجة ذ مج  )دكتورو )مجستير درسية من توير

ميا سطة  جتما نو مأسسة ربعة: نتيجة
مي يض  جتم نو دمءجرو سسي كة مرجعة ى ستعم تو مي سطة  جتم نو وحد مأسسة ى عم سيت

 ذ جه م تنسيو مج  در مبر تنفيذ ى عم وسيت ،جتم نو مستجيبة تكو بحي وخطط تيجيسترةوعل،نظمة دد
جتم نو مستجيبة تيجيسترو سسي دد جتم نو مستجيبة يموتع

خامسة: متينةنتيجة ومؤسساتية تحتية بنية
وجستيةتو بنى تطوير وكذ وظيفية، وصو تنظيم هيك وتطوير مرجعة خل م مؤسستية بنيته تقوية ى مي ومعدسطة جهز م

محوسبة ونظمة يوو بنية، تحدي سيت كذ ،معه صتو ويعزز مختفة قط مؤسس تشكي كيو بم مي سطة تنظيم هيك تطوير يت
يرو يو محوسبة، جهزو ،ثو محوسبة، نظمة م مي سطة تقرير،وجستية مومتبعة هيئو وزر  دخية ربة وحد تفعي

ما مكو خامسا:
1.0ميا خدما ومقدم مر ماية ستدمة ضما :خام تيجستر هد
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خدما مزود د ماية رد تحس وى: نتيجة
خدم ومزود مي ط مؤسس مية قدر ىوذتعزيز يهدوبم صح صرو مي خدمة سيمة مية ردو تحصي ءكف ر

قدر وبنء ريمش م مجموة خل م ومديونية ع دي تخفي  يس
مج خل م وذ ع دي ويخف مديونية تسديد  ويس جبية معد م ير مم مية نحية م خدم مزود در مثتطوير نشطة م موة

ستثمو مية، رد مج  در بنء خصة، ببحس منفصة مر خدمة ص ،مسب د دد تركييخف مم بدية طة ريمش  ر
موحد تعرة نظ وتطبي نفق

مشاريو سياساتسة تدخلرئيسية

ت جدو تيجيةيوضستر ريمشو تدخلرئيسية( سنو مي سطة م ويو تعتبر ت2025–2027)

:و تيجستر هدمائية مصادر مستد وتطوير وحوكمة متكامة رد

رئيسية مشاري
جنزور بئر نتجهيز خط موتنفيذ نظ ى ربطئجني محظة يرتو ى سيعم ذ2ومكع متر يوم

سنوي
بئر نتجهيز خط وتنفيذ سموم نظ ى ربطيرئتو ى سيعم ذ1وسنوي مكع متر يوم

غربية ضفة مي ئرد بر يى(تأو عيزرية)مرحة ربة بطية 1عيزريةى2و جهنت كمية تص4.6يوم
مكع سنويمتر

غربية ضفة مي ئرد بر ية(تأمرحنيةث(:مي سطة وبئر ،يدرش ر،عبيمي سطة كمية1وبئر تص
ى جهنت4.4مكع متر يومسنوي

ءمشرونشتزودنقطةجديدميببيحيرتو ى ستعم ت2.5ومكع متر يومسنوي

تيجستر هد:ثانتوزيعها  عدة وضما ميا تزويد خدمة وموثوية جود تحسي

رئيسية مشاري

مستدعيزريةنخطتنفيذ مصدر بنظيجد جديد نقطة ربط خل م يخو ح بي ظتومح ،قد محظة 
بمعد ضية مي بكمي تجمع ذ تزويد سيت حي غربية، ضفة مي ئرد بت ئم4 يوسنة3م /

محطةمشروضبيكسقد ر شم قر

ستكميط مدينة دخية مي شبكة ينية(تأث )مرحة

ومشرو ربط مينقط ا(جمةبتزويد ر(:ىيشممضخ وتركي شبك مونشءتمديد لزمة نخز
تزود بحونتجيةبطةبود،نقطة ييومي25,5003تقدر نحو، 65,000خدر  طمو(،مشع بو دير بود،

مزر ،ي كفر زيد، بن ور ،دي كفر سنة، دير ،ريم بي ،ص نب ،نظ رور،دير ،سود دير ،ننوب
بيرزي ،رط ،صف  ،جو

ومشرو ربط مينقط :)جني)جمةبتزويد بم( جمة  رئيسة ض محطة ى وجمة س توص م نة
بطية  يم مي خز ى رئيسية ض محطة م نة خطوط نشء ث م و رئيسية( ض محطة نشء ذ,

،جنوبو شم د بي ،ضعي بو )دير شبكب مخدومة مسبق تك  جني شر شم  ر خم خدمة مي وشبك
ربونة ،بوج)

مجا  ستخدمها وزياد عادمة ميا ومعاجة صح صر وخدما بنية تحسي :ثا تيجستر هد
مختفة

ستكممبرنرديخ  عدمة ميشأن م ذ :تط  نتجة مية خسئر 80)وو سنوي شيق يوم)
حدود برع عدمة مي ذ معجة زريةرمصديجدوبحجة ملستخد يدتق ير مي
ا ر شر شم صح صر جةو:مشرومع ومحطة صح صر شبك تصمي ى يح عم خدمةيجر14

ا ر مدينة شم تجم
صح صر مشرودور:يخد مشرو تنفيذ ى عم ر30ج%تخد محطة توسعة ممك وم .دور سك م

60%وبقدر سك 2,000ميوم مكع (متر
كرطو صح صر مشرونتةوطمتجدد:يمتدمشرومدينةمكرمنطقةوحتىطو،روءويشمنشمحطة

ملسدنشءمركزية،خزنض،محطنة،خطوطمجور،وبديطوكرمدينةصحصرميمعجة
جريو ي صح صر مشرو:يهدمشروىءنشجةمحطةمعميصرصحمنطقةيىجريو

غرمدينةم،ةبيتونيضىبءنششبكةصرمدينةصحءبيتونيجزومدينةموخطا،رنمدينةم
ىبيتونيمحطةموةى،كمرحو
جةمحطةتطويرمشرومعبيرميصح صرونقميجةمعىعوجدمهستخدةزر
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:بر تيجستر هدانونية بيئة ضم رشيد حك س ترسي ميا طا مؤسسا وبناء تطوير
متكامة شبابيةومؤسساتية وبمشاركة جتما نو مستجيبة

وطنية مي شركة م نظ دد

وطنية مي شركة موظف رد نظ دد

مر جنيمينشء شريط مي ومر

دء حوز نظ مسود دد ،خ قط م شركة نظ مسود دد ،خ قط م شركة نظ مسود دد
مي خدم مقدم

:خام تيجستر هدميا خدما ومقدم مر ماية ستدمة ضما

خدم مزود ب م مسب د دد ستخد دزي

غربية ضفة مي ئرد ص ديو تحصي ءكف ر

غربية ضفة مي ئرد خطوط ى تعدي نسبة خف

به خصة يمتعو ربط ورسو صح صرو مئية تعرة نظمة تطبي متبعة

يتك دستع مي سعر تصوي خل م جمة مي حكوم د خف

مخيم ى ديو كتر معجة ية وض

بر وتطوير تحديممحوسبةمستخدمةمي ئرد ضفةغربية

مشرودد كترونيةتطبي)ونلي(
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مقدمة2.0

تمهيد2.1

تخطيطتوجيهىبنء  ردوزددورو سطي  تيجستر سطة2025-2027تخطيط شردبدبإ ميخةط

وذسترتيجية ،مي قطتيجيستر دد يد  درش م ورد م معتمدبتطبييةنو ض شهد جديد منهجية ذ  .

 وتربط ووية، ذ يقضو تحديو و يتح م ووتتج وتشركية وعية مي قط سترتيجية بخطة خرو ى دوم د

سيستية تدخل م ئنت تربط وكذ محكمة، بطريقة ستهدو مؤشر.ريمشخططو  مسمة شأنه م سترتيجية تنمية

طر جمي بي وتشركية تفية بيئة  ،وطن مستو ى قطية جحتيو مورد وتقيي وتحديد .برز

دد تذتيجيةستر م توربمو تنمية وطن مبرن"ىو شر"2025-2026مرحة تسعة حكومة صدرت ذو،

دهو تحو مية تنفيذ وى دتص بمستو مؤسسرتقء معجة،دء  مسمة يشم وبمختل بنية  كبيردتص

وطن،بسب مضية عقود مد ى كمتر توسسيحتلو كم وطنيمهد. مبرنبييج تنمية عمية طريديةةتصو جتمية

م شمة مجخلوبيئية ى وتركيز حقيقي  تغيير تحد  يمك تسطيف دوة س يرس دسي ذ مستقة .نية

توضي م بد وّخطة ذ2025-2027تيجيةستر خطة ومرجعة تحديث ء2029-2024ج نهية دد م نتهء ت تو

وزرء،2023 مج ب م تعتمد  كنهو،وضو غربية، وضفة ز ط  شعبن ى مستمر حرو عدو يتد بسب وذ

ع سنوية خطة دد ت ذ 2024سطينف شع ى مستمر صعبة وض بسب رطو خطة رتبب .قط

درك ميقد قط تيجيسترو خطط وض وضرور مية فسطينية وطنية صحسطة صرو،مي سطة خل م مو

صح صر وخدم مئية وض تحسي ج م مج ذ  عمة مؤسس ومخت سسية كخدمذ و .سطينف شع

مد طوية مي ط سترتيجية دد ت سي2012–2032،مؤخر ت خطط2022-2042تصبنصفتحديثهود ى ضة ،

 منذ وطنية تنمية جند ضم تق تو مد متوسطة حي2009قطية صح صرو مي ط تمث تيجيستر م تبعه وم

خ نتيجيةركستر2017-2022به خ تحدي2023-2021و.

 صل مية خطة سطي دوة  وزرء مج ر  و14ومنذ نو2009كتمؤسس مش صل مبرن تنفيذ بهد ،

مركزية هيئة رتبب فسطينية مي سطة ى صل مية دي مهمة سند ت ،سطينف مي قط نونقوقط ميةممثة شم ،

نيقوو تيجيسترو سسي ومرجعة تدر وبنء تومؤسس قط تنظي د صلوك ،صل مبرن ئنت نووبرز صدر

ع سطينف مي2014نوق شر وقد .صلحيو يمسؤوو قط مؤسس يكية وض ذوقط  رئيسية مؤسس ى

م .مي مستخدم جمعي يمية، مي مر وطنية، مي شركة ،مي ط تنظي مج فسطينية، مي سطة ىو مي سطة

تيجيسترو سسي تطوير خل م صل مبرن مخرج .تنفيذ

سهر وى سطينف مي ط جتو كبير تحدي ن  ش ز ط ى مستمر حرود جوتر ،ئيسر حتل يود

دويةم زمة نتيجة حكوم تموي وة ،هتحوي ود فسطينية مو بقرصنة ئيسر عدو تشك،وستمرر تحدي ذ  

ييدوو ييمح شركء م وتعو سترتيجية خطة ذ مخرج تطبي ى عم زمةحمس.تهمخرج تنفيذ 

خطة2.2 دد  تمادا ت ت منهجية

ذ تيجيستر دد يد بمتط م تو ج تخطيطم منهجية  دد ية:تت منهجية تب ت ،
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خطة• دد مية سترتيجسند تخطيط عمة ردمي سطة ددخطةتيجيةستربقةس خطة -2024ومرجعة

2029و تشم2025-2027

دد ت ومرجعتهود صية خطة ية:مسودت منهجية خل م

تزود،• )مصدر، وفرية رئيسية مج م مج ك  م ج تشكي ت :مي ط مكون مخت  م ج تشكي

)مي سطة مؤسس تنظي قطية، بر يقض ،م مكو ،نونقو مؤسس بنء ،صح صر:ت حي

•تيجيستر دد يد علةودد،مرجعة ذ وممع جم رد مخت ى وز وممع جم ذنم

علة• ذ سبقة وخطط ئوث مرجعة

•مي قط سترتيجية تطوير  عم حمر مخت )يض ز ط تض( دخية م ور قد

منفرد• بشك حكومية مؤسسو روز م جتم قد

•.مي ط  شركء كة رئيسية م ورشة قد

•.معه قد ت مركزية عم ورشة خل م و فردية ءق  شركء م مي ط ويوو رؤية مرجعة

،يوت:ت حس سترتيجية تطوير

1-و خل محققة ئنت وتقيي و ي2022–2017تح

سترتيجية-2 عم ويوو قط رؤية

ومسر-3 ئنتو دتيجيستر عمة

4-ريمشو سيستية تدخل

موزنة-5

6-.تقييو متبعة تدبير

خطةمصادة2.3 ى

ءنته شركء ث وم مي سطة خد م بدء رر خطو مجموة ى مي ط سترتيجية ءخضعوزر ومج تخطيط ربوز.

:تك خطو ذ خيت ويمك

ميا سطة خد :و

•م جعتومر سترتيجية م جزء ك ى عم يخد متخصصةت رد ك ب

دخية• م ورشة ضم و تقيي شمة مرجعة تنفيذ ت

• ئنتو د تحديد وت ريومش تدخل م به رتبط وم تهستهدو مقترحة سترتيجية ئنت شمة مرجعة تنفيذ تحظىت ت

بووية.

•يو موزنة ورر مرجعة بعةتمتتقييو

شركاء م صتو ثانيا:

شركء• م ثنئية ءق تنفيذ تمج حس ك جدر ت م ى تو

سيستية• تدخلو سترتيجية ويوو قط رؤية مرجعة موسعة م ورشة تنفيذ ت

ى وثيقة رسا تخطيطثاثا: روز

ى• هرس ت زج خطة وثيقة مسود صبح  تخطيطبعد روزملحظ ووض مرجعة

•م ملحظ ستل تخطيطت روز،يمهتس ت ت خطة مسود يى خطةوبنء تعدي بةتستجمةمست توصيو ملحظ
نهئية بصورته يمهتس ووت تخطيط روز.ئنه تمد وزرء مج
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3.0و خل محققة نتائ وتقيي قائ وض ي2022-2017تح

سرئييةوتأثيرديات3.1 حرو عدومنذ ز طا عا2023كتوبر7ى نهاية طا2024وغاية ى

صح صرو ميا

كتوبر  ز ط ى ئيسر عدو بدية ضرر2023منذ نتيجة كبير بشك صح صرو مي زمة دتص ،ريخت وحتى
كتوبر منذ ئيسر عدو نس تو ،قط هذ تحتية ببنية حق ت شرمب2023 مي سطة تهبذ ت جهود سطينيةجميف

ك مهستخدو ميب مس  .ز  وحيد ئم مصدر حس جو خز نقذ ديد سنو مدر ى ئهأوشركجم ق د
ضة .طش مو خطر جهويو طنومو جع ذ مر ، قط ى ئيسر حتل رسهيم حر جريمة عدويعتبر ب تسب م

.صح صر خدم تو نتيجة ، كرثية سنعك ستؤد مرو وبئة ونتشر صحية رمك حدو م

( حو ط تبئر200و و)( ،40ميبقدر بحر مي تحية ومحطة ، رئيسي  نخز و)10( ،يو/مكع متر 80،يةجو مي تحية محطة )
70و يزيد م تضرر ت صح صر مي تجمي شبك ى ضة ،مي شبك م %70 مرور  مبشر، ستهد بسب منه %

 تعط ت ض بمحط( بو هيكية ضرر نتيجة عم 58نتيجة مكب فتو ت خم صح صر معجة ومحط محطة، )
م وقيود كهربء، مك قط نج ى ذ يأت منية. وض بسب يه وصو ى قدر دو به حق ت ىضرر فروضة

وط وود صح.توريد صرو مي مر وتشغي صينة لزِمَي غير 

لز ،حر  و سبو منذ نسنية دمس وندر وود تور دو مي ط بسب ز  مي تور د يتدمر تشغي
 بنية وتدمير بحر مي تحية محط وتو جوية مي بر تشغي س يتق و تو ى د تحيويةوجبر بدور تو تحتية

د مم ذية نتو زرة تعطي ،كبير صحية بمخطر يهدد ذ مر دم لستخد صحة ير مي ستخد ى طنيمونعد ى
ووب مر نتشر مخطر م  ذ مر نظة، ر مي تور دو ،ئغذ مدرمص م مي م يرتو يت م  ئة.

 ومقدّر رطو ح  ومط ننس دنى حد بي بكد ط15مختفة سك نص م كثر يومية حصة  ذ .يو/فرد/تر
تتجوز  منزية مستخد مي م ز9يس  بينم ،يو/فرد/تر متمث ،شر مي م دنى حد توير سك ثث م كثر 6تطي

ح مر تشغي لز وود تور دو ئيسر نج ب م قط  ئكهرب تير ط بسب وذ .يو/فرد/ترذ د ود يوية.
مي بر تشغي س يتق و تو وتعطيى قط مي تزويد بو ئيسر نج  كم بحر. مي تحية محط وتو جوية 

مر ذ ى وصو ى تشغي طو در د م ،به حق ت ضرر نتيجة صح صر مي معجة ومحط ض محط
.حيوية

صر منظومة مختفة مكون ه تعرض ت جسيمة ضرر بسب وبيئية صحية تحدي دزد قد ،صح صر صعيد وى
حيوي رشوو يوء مركز خد طر ذ  بم محيطة، بيئة ى معجة دو عدمة مي تد ى د تو ،صحو رضة
ومق حد بشك قط  وبيئية صحية زم تف ى د نط سو وت  تسب مم وبحر، ض محط ورمجموضحةو

:تك

•،)يج شيو ر محطت ى بضة مركزية ثل محط( عم  خم صح صر مي معجة محط جمي فتو
صعوبة نظر خر محطب حق ت ضرر تقيي يمك  يم دحة، خسئر نيونيوخ بري محطت م ك تكبد حي

.يه وصو
•دُمّر حي كبير، بشك صح صر شبك و1545تضرر مك بشك  ى8.6كيومتر  د تدمير ذ .جزئ بشك  كيومتر 

وبيئة صحة  كبير   تهديد  شك مم مأوة، وحيء رشو  عدمة مي تد.
تدمير• 47تمنه ،صح صر مي ض و20محطة ك بشك دُمّر صعوبة27محطة ى بضة تدمير، ذ .جزئ بشك محطة

طمن ى تسربه ومن عدمة مي معجة ى قط در ى ثر ،تدمير يت  ت مضخ تشغي لز وود سكنية،توير
ز مممرو وبئة نتشر خطر م .د

 وتوجي خطير، ننس وض ونقذ  ور  عدو و ئيسر ى ضغط دو مجتم م جل  تدخل  يستد وض ذلز د
.قط  طنيمو سسية خدمو نسنية بمتط تأمي

غربيةوتأثيرديات3.2 ضفة ى ئيسر عدو

كتوبر  ز ى ئيسر عدو 2023منذ سرئيية عسكرية يعم تكثف ،جني ظتمح نوك غربية، ضفة مد مخت
كروطووطوبو حتل تعمد ود متكرر، بشك ن مخيمو مد سرئيية قو ستهد عسكرية. يعم بهذ  تضرر  كثر

تحتية. بنية  ئ دمر ح ى تح ك يض  ذ  بم ،كروطو شم نور مخي خد طمن د عسكرية عمية ط كرطو ف
دور ومنطقة مقطعة محكمة دور ومنطقة يون دور ومنطقة جلد ديو منطقة مث كرطو مدينة  تية طمن.طعةمق ومنطقة بكت

.طمن ذ  صح صرو مي بشبك جسيمة  ضرر  ئيسر جي جر حق
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بر  شهدن كم تحتية بنية  ئ دمر ى د مم ، وتكرر   مرر  مدينة سرئيية قو ستهد قد جني  مروم و2024ير .
ستمر2024سبتمبر6 سكرية مية بعد جني م ئيسر جي نسح ،10 بد ي28ضر عمية فخ .سط جسيمة  ر 

 منذ محتة غربية ضفة  منية يعم كبر م حدو يمث مم مدينة، نحء جمي  تحتية وبنية نمب2002يةعم ط ود .
و ،جبريو ومنية، مدينة، ووسط شرية، منطقة ذ  بم مدينة، خد طمن د سرئيعسكرية جي جر حق .مخي

.طمن ذ  صح صرو مي بشبك جسيمة  ضرر 

وجهو تكفة م ض ذ مر ،مر د تحتية بنية يتأ د ى فسطينية وحكومة محية هيئ جبر عدو دتكرر د
.حتل ءجر رضته ت حركة صعوبة ظ  وخصوص يتأو صل

دو دمته ت ،"" طمن  فسطينية مئية ريمشو منشآ م عديد وتدمير درمص يم ئيسر حتل صيودكمس
ى.نسنية حصو  مهمشة فسطينية تجمع م ضية تحدي خ ى قسر خلء يمو درمصو هد يم د ود
مي.م وخل 2023و2022وكمث ريو ي رية  بسرة، مستوطنوثلبيينثلثة ميتغذ بيين خمسة ص م

و قرية، د تخو ّشك م سبو ك متح ى يعكفو حي كريهة، رئحة ذ بمود "ريو ي" نب ويت تعمدو، توج م
ب مستوطنو حفر  بعد ،من يتزودو قرية بنء ك ٍك ير صب "وسي ي" نب وكذ ،مزرو ور شر ص ير وب ئر

ن مي وتحوي نببج  زيرتو".

تأخيرسرئيتحكوت ؤئد و درية يتك حتس ى بضة مشتر مي وبأسعر فد، تحميمطمن  وعة خطوط  مي
.سطينف نج ى »«ئيسر تقتط كمرسوغربيةبد ضفة م متدقة صح صر مي يفومعجة شي128بم يوكمسنو 

ع نبي حس( مقصة مو ى2023م ضة ، ستخدم( د.جةمع مي ه

و حي بي سرئيية مي شركة سطينيةتقوف تجمعو قر م عديد ى مزود مي كمي يبتق صي.وخر تر خل خصوص
منطقية. ير بحج ئيسر نج م يه متف كمي إ يخ محظة  شعر دير رئيسية تزود نقطة مث سبي 34,000عى

3،يو/ صي خل حقيقية تزود م2023كمية  معد م غ24,000ب3ذو ،ئيسر نج م كمي يتق جرء ،يو/
 إ سبو  يومي بمعد مي هتص تو جنوبية ظمح  صع ئم وض تبر بعي ىخذ كبير بشك ثر يتق ذ

كم منطقة. م كثر فد وص حي فسطينية دب ى ميكورو خطوط ى فد رتف300003خل يو/ صي شهر
ف نج وتمن مسؤوية، بهذ تقو  كنهو خطوط ذ صينة  مسؤوة  ميكرو شركة  م ،يخو ح بي ظتمحم سطين

ح ند فسطينية حكومة حس ى فد ذ وتحم ب كبير، فد ذ م حد يه صينة مبأ قيبنق يتسب مم مقصة، تس
.توزي دة تحقي دو محية هيئ مزود مي كمي

3.3سطي  ميا طا مكونا حو امة مقدمة

ـى ئـم م مفهـو تحقيـ ـى ميـ سـطة وحميتهـمدتسـعى ميـ مصـدر تطويـر ـيتط ـذ مر وبعيـد، وتمدقصيـر
شر مي محية مصدر معجـةى ميـ سـتخد دـو بحـر ميـ )تحيـة تقيدية يـر ميـ مصـدر ـ بحـو ،ئم (،وحصد

مئ مصــدر تأميــ وــو سس هــد تحقيــ ضمــ متكمــة، رد دمبــ ـو وجودتهـ متهسـتد ـى ـدروحفـظ مسـتدمة يــة
ت وتنمويـةبيةـى سسية سـطينف شـع جـحتيعدو نتيجة ز ط  مي قط تحتية وبنية وض تدور مستجيبة وخطة ،

.يه مستمر حرو ثـتك ـتتط صعبـة تحديـ جـيو سـطي ـ مفهـو بهـذ ئـم م تحقيـ ـتغ ودويـة محيـة جهـود
ميـة تحديـو مؤسسـتية، تحديـو سيسـية، تحديـ :ـ تحديـ ـذ ـو ،يهـ.ط و تقيي تنفيذ ت ،قط و م فهو

مقر سترتيجية دد منهجية بمتط حس مي.ءوزر مج ب ممي ط يتشكمتزود،خم مصدر، : سسية مكون
و مختصر يتح ي يم رئيسية. قطية بر يقض يتح ى ضة ،م مكوو ،نونقو مؤسس بنء ،صح صرمكون 

بن قط ويو تحديد م تمك محققة ئنتو سبقةء خمسة ئنت م تحقيق ت وم يتح ذ )ى ر حم يتضم .1هذ سو يتح )
.مكون

مصادر3.3.1

 م جوية مي رئيسةمصدرتعتبر حو ربعة ضم تتوجد م د و ،بيين و بر طري  م ميب سطينييف تزود ت
س مي ئد رئي مصدر يعتبر ذو رد نهر  تتمث سطحية مي م مطر(. مي م تغذية خل م( متجددظمح  طحية

سرئيشمية، تمن ذو سطح جري ى بضة ذ منزية. مي دمدو ر ر وتستغ  وصو م سطينييف
 نج م يعر مه سب عد يج كم مستغ ير مصدر ذ   سريعة نيض يئة ى تتد ت موسمية وديى ئيسر

سدود منشء مي مستخدمة مختفة قطو سطينيوف سك نيع .به سدود نشء يمك ت كم مائية مصادر كفاية د
ها وصوومي مصدر ى سرئيية سيطر 85بنسبةبسب%جديد بر حفر م سطينييف ى،ومن مصدر ذ م مي وتحوي

ئيسردفا نسبة رتفاوميا شبكا وتها،دوزي ،مي وتذ ومخطرمر تهديد م مزيد ى مي جود تعر ى يشير
وسلمة ى تؤثر د تمأموم مي ونية يو .درمنة،إمصو نقية مي وتوير ستدمة  ضم و بفعية تهديد ذ موجهة كم

ن ط مستمر زيادمستخد كة مي ينبي.ى و بر طري  م جوية مي ى سس بشك سطي تعتمد ذ،
ندر ونظر سرئيية. مي شرك م مي م كبير كمي شرء ى ضة مستمر، ط دوزي ميئيةإم مصدر ستخدو تطوير 

ضية مئية كمصدر سطي  ضروريبدية صبوتتمثصح صر مي ستخد د  مصدر ذجةمعت بحر. مي وتحية
 شمية19ستثمر ظمح  عدمة مي معجة جنوبية5ومحطة ظمح  محط.
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تزود3.3.2

نخف ى يؤد ذ مر مختفة، فسطينية طمن  مستخدمي يتهونو فتهوتك رمتو مي كمي  ختل نةعد مستو 
مي توزي ريومش مبر تطبي خل م تحقيق ى فسطينية مي سطة تسعى تتطويريةو مشكة سب ترج .طمن مخت 

تمن ت سرئيية قيود ى  سس غربية جديدضفة بر حفر م سطينييفى منطقة م مي نق و ،موجود بر يتأ د و ،
.خرنوتعموبر ستثمر ضع ى ضة فد، نسبة رتف ى تؤد ت صينة مبر وضع موجود مي شبك دوتق ترء

خدم مقدم معظ م ضع بسب تحتية بنية  .تطوير

3.3.3صح صر

حو شمية ظمح  عمة صح صر بشبك موصوة سر نسبة ت34تقدر عدمة مي كمية وتقدر ،سـك مجمـو مـ %
 صح صر شبك خل م جمعه 25يتمعظــ تخــو يمــ مخيمــو رئيســية مــد ــى وتقتصـر ،سنوي مكع متر يوم

 حفـر ـى تمد ويتـ صحـ صـر شــبك مــ ريفية تجمعــمصـدر يشـك ـذ صحـ صـر ميـ مـ ـتخ متصصية
عمـة صحـة ويهـدد وبيئـة ميـ مصـدر ويـت.يةشم ظمح  معجة19يوجد بمحطة ستعنة ويت ، بدية طة مصدر

تشغيية. يتك م يتق معجة محط

3.3.4قانونو مؤسس بناء

كبير متم فسطينية مي سطة و تدر وبنء قط وتطوير مؤسسة تمكي  كبير دور م هم م نونق وطر تمؤسس ببنء
.سطينف شع حي وتسهي صح صر وخدم مئية وض تحسي ى ئق حيو دور تقدي  يستمر ميحتى سطة م

 تنظيمية مه  تنفيذية مه ص دمب ى بتركيز مي ط صل مبرن تبن ت فسطينية حكومةُ م وبد مي ط 
،مي ط تنظي مج ،مي )سطة منفصة ميمرطُر شركة يمية، ميوطنيةءد وتحسي رشيد، حكو شفية مبد تحقي )

 طر صيةَ د حي ،صل مبرن ركئز  حدَ جديد مي نو ك .حيو قط ذ ضم مقدمة خدمة ءوكفظن نونق
و مي ط مؤسس مختفة ودور ّمه حدد ذو قطو مستوي كة وتطويرى بنء مسؤوية تقه ى مي سطة خذ

مي خدم وتوير منحة دو م مموة ريمش خل م مدمر تحتية بنية يوتأ بنء ى ضة مي ط مؤسسصرو
.صحي ى بضة مستد بشك مي مصدر وحمية رد يضم ذ ردو تشريعو تنظيمو نونق طر ذ ويشم

بع مر م خدمة ستدمة ضم تبر بعي تأخذ معيير و مستفيدي صح صرو مي تزويد خدمة تضم ت جتمربية د
.سطينف مجتم وتطور وستمرر حي ضرورية وحجة جتمية يمة مي بتبر ،ننسو بيئو دتصومي سطة م كذ

مي نو  منبثقة يمتعو ثنوية تشريع م مجموة ستجبةبإدد جميعه ءج تونونق لستحقكونه ى بضة ،
نشء نعك.وج كم ى مستحقيه هيصو خدم تطويرَ يضم بم مي قط مؤسس طر وضم عمة مؤسس

و كممي توجتمسطة ت تحدي وح يجد معج  مع بح مركز وتحفيز توجي بهد معج م كشر بعقد
تطبي بة عمية س ى بتمد سطينف مي طذ بحو جرء ى وتحفيز مهتميو وطبة حثيب تشجي خل م وذ

جودبحوو دكتورو مجستير طبة لزمة من وتوير تطبيقية.ية

3.3.5ما مكو

فسطينية مي سطة سعيةم ستدمة ضممي ط مؤسس ومزودكة مي مر مية ستقلية تعزيز خل م وذ
خدم،ع دي نسبة يوتق تحصي ءكف ور ،مييةم ستدمة ضم تعرة ونظ رسوو يمتعو نظمة وتطبي حي.وتطوير
 مزودنجد مديونية رتف و نج ذ  كمش  مخدممي،منه كبير دد وتقبتسديد ميديونهوء ئرد ص

غربية، تسحيضفة  يمك ت وح م مجموة طر ى صل مبرن خل م مي سطة م،يةم ستدمة ضم  
مزود دد يتق مهخدممي مر نشء خل م مي،مهز  يسد مم مي سطة مرجعتيه تكو ببحيم يه م تسديد

 دي نسبة يوتق تحصي ءكف ر  تس ت قنونية يمتعو نظمة م مجموة ورر تطوير ى بضة ،مستحق.ع
 ى رش م بد  نةتعرئيسر نج م مي كو بيعشرء تعرة م شرءى تعرة  2.943حيمكع متر / شيك

شرء46,160,000حتى سعر يصب ذ وبعد مكع رتف3.708متر ى يؤد م وو تشغيية ريمص مش ير مكع متر / شيك
بسعر محية هيئ تب بمق و ،نحي كثر و كشو ربعة ى كو /2.6كفة ة(شيكمض قيمة ضريبة مش )ير مكع بمعدمتر

ى يص كو حكوم ى0.8د يؤد م وو مية نبي  معكو وير حكومة نيميز  يظهر  مي كو حكوم د .
ح  وطنية مي شركة مية ستدمة ى يؤثر د م وو مديونية، تفمهبمه ستهلبدء يتحم بم رر وجود د وكذ .

مخيمدينية منشصحةو مث رئيسية مسؤوية مركز ديو معجة د ى ضة ،تهود مديونية ى يؤثر م طمن م يرو
مية. روز ب م مو يتعو

ر سترتيجية هدو خططه موئمة تكوو ،مي سطة عمة ورسة رؤية ضوء  مية موزنة تعد خر صعيد وفرية،وى ئيسية
ستجبة ومد قطية، بر يقضو حكومية سسيو ويو تبر بعي خذرئةط ركوو لزميةم ددوزمة يت حي ،

مؤسسة. رئيسية مه بمحصة تعك ت سيستية تدخل/مبر موزنة س ى موزنة
حتي بحس سيستية تدخل / مبر متحة وبشرية مية مورد توزي يتويووتدخ / مبرن بك مرتبط عم وحج

رث م نيع ع زم ت كورون وجئحة متوية، مية زمو رنة، سيسية وض ظ و ن  .تسةسيوح حظة، حتى
رطو،مستمرريمش بع تنفيذ غء ى د معو ذ تطويريةكدسد  ميوتأخر يه ثر مم يومق بع مستحق

مية. سيوة تور حي ريمش تنفيذ  عم يق حي بع  ضطرو
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3.1مكونا مخت  )تحدياو ضع )نقاط سبية مؤثرو )فرو قو )نقاط يجابية مؤثر 

مي ط مكون مخت  وسبية يجبية مؤثر  خي ت جدو

1جدوميا طا مكونا مخت  وسبية يجابية مؤثر

مكويتحنتائ

مصادر

قو نقاط

•ظمح  ئم حصد ريمش ريدية خطة ووجود مي ض مصدر توير ة كخطة ئم حصد مبرن تبن
شمية.

بدرسة• وبدء زرة، ط  خب تقيدية ير مي مصدر م كمصدر معجة مي ستخد د مبرن تبن
.ستخد د خطط

•.خمن بتغير خصة مي ط تطوير خطط  مي َتتَب د تبن
•بم بدية، و/و جديد مي مصدر تطوير خطة ذوجود ذستخد د.ئم وحصد معجة مي
•

فر

•نحيم بع توج مئية، مصدر تطوير م دو د تور مسوبة، مئية حقو ى حصو دو مجتم د
سرئيية. موقة  نظر بغ )( طمن  عم

•.غرب جو حوو رد نهر بحو يتع يم خب مئية حص
•.دع توزي د ومكنية ظمح بع  مي مصدر رو
شمية.• ظمح  مك ير م مصدر تشك  ممك م تو مؤة ير بيين بع وجود
شمية.• ظمح  مستقب  م مصدر يشك  يمك مستغ ير جوية مي مخزو تور

نقاط
ضع

مرتفعة.• ستنزو وت خطر مصدر بع وبية يجغر متحة مي كمي رو وتف
وصعوبة• وتحية، معجة تكفة رتفتنفيذريدمشحصئمرتفو معجة مي ستخد تقب وضع ،فتهتك

.طمن بع
مئية.• مصدر مكية تشت
•.مي مصدر متكمة رد مبد تطبي ضع
جنوبية• ظمح ط جنوبية/ ظمحب وتو وحيد( طبيع مي )مصدر حس حو ستنز.
مصدر.• ستنز ى تؤد تو مخفة بر وجود
متخصصة.• قدر بنء  نق
•تخفي م متع خبر  خية.نقمن تغير تأثير

تحديا

بمنظومة• خصة تحتية بنية وتدمير غربية ضفة  ئيسر جيو مستوطني ب م ءتد وتصعيد ستمرر
مخيم  تحديد مي دمدز ط ى خير عدو بعد فتض تدرومص ى مستمر هد رخطو

رئيسية جوية مي
علة.• ذ ونظمة نيقو نفذ  تنفيذية قو وضع جئر، ضو ،مي مصدر ى تعدي كثر
ربة• نسبت م ستغل ى قدر د85بند ضم عم وستمرر .يه حتل سيطر بسب مي مصدر م %40

مدنية. ردب يسمى م و مشتركة مي جنة ذ  بم تهحقم وكة وسو تفية م
•.ركو رد جهوزية نخف مختفة. مئية مصدر ى ثرو خمن تغير
ومصدر• جوية حو ى خطر تشك وثم .ميوجود
بدية• مي مصدر تشغي لزمة طة تكفة رتف–.جنوبية ظمح  طة زمة وستمرر تحية. محط
•.)( مسم طمن  مي مصدر م عديد وو
.زميمصدردرىفسطيندخنقسسبتأثير•

تزود

قو نقاط

تزويد• مي شبك موجود كثر 98م %طمن معظ  ط طومن تزويد نقط بي نة خطوط وتور سك
فسطينية ظمح بع  يمية مي نخز .ووجود

شمية• ظمح معظ  تزويد نظمة  شر مي جود.
خدمة• مزود بع فد خف مبر ووجود ،من نتهء ت وبعضه خدمة مزود م عديد شمة خطط .دد
جنوبية• ظمح  ،طمن معظ  ط طومن تزويد نقط بي نة خطوط .تور

فر

•،مي ط م مجموة وية ونشط وط مستو ى منحة دو م عديد ويو م ميب تزويد نظمة تطوير
ميب تزويد مج  .وخصة

سرئيية• موقة  نظر بغ  طمن  عم نحيم بع د توج.
ور• طمن وتطوير د فسطينية حكومة م موزنة تخصي.

نقاط
ضع

نسبة• رتفو يه سمح ير مي وكمي ك فد نسبة رتفو مختفة طمن بي تزويد معد  وتف
جنوبية ظمح  بشد مي جود وتدور تعدي.

سرئييةتمد• قطرية شبكة م سكنية تجمع بع تزويد .ى
•يتك ستردد  تهدر و مي د نو تحديد ،ئم زتو جدو حتس ى مي خدم مقدم در د

وصينة. تشغي

تحديا

تحتية• بنية وتدمير غربية ضفة  ئيسر جيو مستوطني ب م ءتد وتصعيد بمنظومةستمرر خصة
مي دمدمخيم  تحديد

فد•  تحك ية وضع مي ى ط دزي.
•ط تطوير سس تشك مي ريمش تنفيذ تعي ت سرئيية مدنية ردو مشتركة مي جنة ب م سرئيية قيود

مشتركة مي جنة بموقة ريمش تموي يممو بع وربط مي.
صر
صح

قو نقاط
تعرة• ونظ مي مستخدم جمعي نظ .صدور
•ريمش مجموة ستخدتنفيذ د.سطينيةف ضر مخت  ر  معجة عدمة مي
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مكويتحنتائ
•قر م ودد رئيسية مد م دد  معجة محط ووجود ،مخيمو رئيسية مد  صح صر شبك وجود

شمية. ظمح  ءبكف تعم

فر

•م مجموة وية ونشط ،م د وتوير ومعجة صح صر بأنظمة متصة جلحتي دو مجتم تفه
مي ط.

قطية.• بر يقض م طتتق تو ،ستخد دو صح صر ريمش د دوية م منص وجود
حكومية• سترتيجية ووجود .يه لستثمر مشجعة رصة يشك مم مستمر فتهتك نخفو بدية طة مصدر ءكف

متجدد طة ستخد.

نقاط
ضع

•.تحديد ريفية طمنوب شمية ظمح معظ  ومعجة( جم( صح صر خدم ضع
معجة.• مي ستخد د تقب وثقة و مستو تدن
•)تط( ئيسر نج يتك م يه يترت وم حدود برع عدمة مي كمي رتف.
معجة• محط وصينة تشغي تكفة رتفو ،صح صرو مي وتير تسديد طنيمو ى مديونية حج رتف

.يتك ستردد ى مبن تعرة نظ تطبي دو صح صر
منحة.• جه ى م وتمد صح صر مر وصينة تشغي خطة وجود د

تحديا

•مهستخد دو جتهمع مكنية دو يئيسر يه مسيطر طمن تجب عدمة مي جري.
•توسو قط تطوير  سس تشك تو كبير صح صر ريمش تنفيذ تعي ت سيسية ستيطن.قيود
•صح صر نظمة وتشغي نشء عية زورتبطهتكفة ط  خصة طة مصدر .بتور
•.ض نتيجة وسعة زرية حمس ى ستيلء بسب معجة مي ستخد د ريمش نشء ى قدر د
•.صح صر نظمة ريمش  خ قط م علة تنظي تشريعية بيئة وجود د
كك• فسطينية طمن  مي مر مؤسس بنء كتم دمتهستد و صح صر منظومة رد يعقد

بناء
مؤسس
قانونو

قو نقاط

•مي ط مؤسس مختفة ودور ّمه حدد ذو قط ظن نونق طر صيةَ د مي محد نو وجود
،مي ط تنظي مج( مي نو بموج مي ط  عمة مؤسس نشء ثر ى ت ذو مستوي كة وى

و مي مرشركة مي)ميطنية، مستخدم جمعي .يمية،
•( ثنوية تشريع م مجموة وتعيم)صدر مفعونظمة وسرية ذن صبح تو مي نو  مثمنبثقة

نظ ،صح صرو مي موحد تعرة نظ بر، حفر خيتر نظنشءنظ ،وترخيصه يمية مي مر
.خر يموتع نظمة مسود وجود وكذ نظمة ذ  منبثقة يمتع ى بضة مي مستخدم جمعي

•.مي ط  عمة مؤسس م علة تنظ وتع يو تف مذكر وجود
•مد طوية صح صرو مي فسطينية وطنية وسترتيجية سيسة طري2042-2022وجود خرطة ووجود

يمية مي مر .نشء
وطنية• مي شركة نشء م طر  غربية ضفة مي ئرد يتأ مية طل.
•
•مي ط جتو ت تحدي وح يجد معج  مع بح مركز وتحفيز توجي بهد معج م كشر قد

تطبي بة عمية س ى بتمد سطينف.مهتميو وطبة حثيب تشجي خل م وذ

فر
سرئيية• موقة  نظر بغ  طمن  عم نحيم بع د توج.
مديونية• يتق كبير رصة نو قمزود ميزنية ى بمصدة تمويو د بربط وزرء مج رر تطبي

خدم.
نقاط

ضع
يمية• مر ى نتق تقب هيئ ب م بطء تحو

تحديا
مشتركة• مي جنة بموقة ريمش تموي يممو بع .ربط
مديونية• رتفيةنه حتى  وثمنمئة مير ى وص حي جمة مي حس مي ئرد خدم 2024مزود.

مكو
ما

قو نقاط

ونظمة• نيو صحشمةوجود صرو مي ط م تنظ.
•بع مية .خدمةمقدمستقلية
•دد بتركي وبدء تحصي ي ووض د مسبقة دعد ستخدب تحصي نسبة ور مية ستدمة مستو ر

سكنية تجمع م دد  د .مسبقة
•.خدم مزود مية ستدمة تحقي حكوم توج

فر

سرئيية• موقة  نظر بغ  طمن  عم نحيم بع د توج.
•م د وتوير ومعجة صح صر بأنظمة متصة جلحتي دو مجتم تفه.
•مزود ميزنية ى بمصدة تمويو د بربط وزرء مج رر تطبي ت ح  مديونية يتق كبير رصة ن

خدم.

نقاط
ضع

•.زنج كبير نيميز تحت تو مئية، ريمشو سدر م عديد نجز لز م د تور د
•خدم مزود مديونية رتف.
مديونية• حج م ير مم مية روز مية وتقرير نيميز ى معكو ير حكوم د.
مية• تهمتزب خدمة مزود وء د.
•قط مخصصة مية زنمو كفية د.
عية• وصينة تشغي يتك تغط  خدمة مزود معظ د مي .سعر
•زنمو حس موضوة نف بخطط تز د.معتمد
نجز• د ى د حكوم د ج26ترع  صح وصر مي 2023مشروغب جمية شيك47بقيمة يوم.

تحديا
مشتركة• مي جنة بموقة ريمش تموي يممو بع .ربط
•مي ثم م تهمستحق ديب د د نتيجة دوة خزينة مي سطة مديونية رتف.
•مي ط د م ممو نسح.
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3.2استهد تحق ومد محققة نتائ
سترتيجية خطة مخرج تنفيذ ى مي سطة م2017-يت 2022وزنج  ت جدو خوي ،تهوتحديثمخت 

مكون:

2جدونجازمكونا مخت 

مكونتائتحقيقها ت ت نجاز وص

مصادر

ميا كمية زياد
م منتجة

ميا مصادر
تقيدية.

وذ بيين تد نخف ى بضة بر، يوتأ جديد بر حفر م ومنع حتلب متمث تحد ضفة جتو
  مطر وة خمن تغير 2021بسب.

ميا كمية
م منتجة

.مائ حصاد

تور عدو ) طمن  معظمه( منسبة ضر تور نحية م ريمش تنفيذ صعوبة وذ ستهد تحقي يت 
.ك تموي

مئوية نسبة
معاجة ميا

ذ نجز لزمة خطط ووض ضية مصدر توير مي بمعجة مي سطة تم وذ ستهد م ى حقق
.ذ تموي بع تور ى ضة ،هد

محل ميا كمية
ظامحا 

جنوبية

مي تحية محط خل م مي م يوم ونص مليي سبعة تحية ى عم تSTLVز ط 

منظومة وجود
مطبقة رصد

مصادر مخت
ونوا كما ميا
يها تعدياو
مصادر )نسبة

مربة(

ستهد م كثر تحقي وبةتمط.مي متكمة رد تحي منظومة ذ وجود بأمية مي سطة در وذ

تزود

ميا كمية زياد
مستفيدي مزود

كرطو:مشرو ،في رية مي شبكة يتأ د مشرو ،ر بو وبئر زوو بوكت جني مخي مضخ توريد
،ريسف قرية ض ومحطة ن خط مشرو ،غصو دير بدية  دخية مي شبكة يوتأ مي خز نشء

مش غربية، نزة دخية مي شبكة يتأ د مشروكررشيد/طو ح دخية مي شبكة نشء رو
صير، رية  مي خز نشء مشرو تمة، زو قرية دخية مي توزي شبكة م جزء نشء مشرو قيية:

دو كفر مي شبكة يتأ د مشرو-مر جور منطقة تزويد شمة درسة مشرو ثنية، بمي-مرحة قيية
شر

مستود نشء سور وبنء ر تسوية مو حفري مشرو ،بق دب رئيس مي خط نشء مشرو :طوب
طوب فرة/ منطقة غربية ضفة مي ئرد

خدم مج ئم نظ يتأ ربة، بدية دخية مي توزي شبكة نشء مشرو ،جني ر جنو مشرو :جني
شر مي مشتر-مي خز وتركي توريد مشرو شرية، برطعة رية مي خز نشء مشرو ،جني ر شم

ن ،ود دو قرية، نة مي نشءوخطوط ،كفير مي شبكة يتأ د قوة، قرية دخية مي توزي شبكة شء
صنور رية ن وخطوط مي خز

مي خز بنء وى، مرحة زيد بن خز ن وخط ض محطة )نشء زيد بن منطقة ئم نظ مشرو ا: ر
مشع بو دير قرية دخية مي شبكة يوتأ

خز بنء مشرو ثنية(، )مرحة نوب جب مشرو ،نيز  رية تطوير مشرو ريحية، خط ستبد مشرو :يخ
مشرو فور،  نة خطوط تمديد مشرو ،كرم  مي شبكة ونشء خز بنء مشرو ،دور  مي شبكة ونشء

د ري منطقة ن خط ترمي ستكمةت  رئيس مي خط وتوسعة تمديد م ستكم مشرو ،غرب ور
صمود/يط

مي شبكة نشء مشرو ،ورشو منطقة ن خط ترمي ،صل در ض محطة مي شبكة يتأ مشرو :ح بي
جر بي مي شبكة وتوسعة يتأ :ح بي جبعة،  وصر-دخية مي شبك تحسي مشرو ،ح بي محظة

ح بي منطقة  صح–ج بي–س بييخد مي شبكة يتأ ،ترز رية مي شبكة يتأ د مشرو حور،
بتير قرية

طر مي موسير توريد مشرو وى(، )مرحة فسطينية ضر رط صح صرو مي مبرن :ب4ن"
ر قرية ن مي وخط مي خز نشء ،يجم دب مي شبكة يتأ دو وتوسعة خز بنء ،بوري رية ص

روجي ن مي خط نشء ،وخطبي-بوري مي خز نشء مشرو ،رط صح صرو مي مبرن ،وري 
بوين رية  دخية مي شبكة يتأ د مشرو ،يب بي رية ن

مي توزي شبكة ونشء خز يتأ د ،مرد رية مي شبكة يتأ د رخة، مي شبكة يتأ د مشرو :فيس
،ستي دير رية  يخد مي شبكة يتأ مشرو ،رح  يخد مي شبكة يتأ مشرو ،ير رية  دخية

  ن وخط مي خز نشء مشرورح كف رية
ريح بدية ص د مسبقة دد وتركي توريد مشرو :ريح

طو مختفة بأطر مي موسير توريد مشرو ،بومح طو مختفة بأطر مي موسير توريد مشرو غربية: ضفة
قر مشتر خدم مج ص ينف مك ن مي خط نشء ،صموئي نب مي شبكة صينة مشرو ،بومح

نب وتوريد شرء ،قد ر وشم ئيةشمكهرب وحو توروم مضخ وتركي توريد ،ومعد طو مي ي
مشرو شمية، ور / بيض ي ن وخط خز نشء مشرو ور، د ريمش ،كتروني مي ددو

مشر وسطى، ور /بن محظة / مجدو دوم ريت  دخية مي شبكة يتأ دخية مي شبكة نشء و
د مشرو جنوبية، /ور نعجة مر رية  دخية مي شبكة نشء مشرو جنوبية، غز/ور مر رية

جمي جيد تزويد
م طنيمو

موثوة مصادر
ميا

وتطوير تحسي
نظمة كفاء
ميا توزي
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مكونتائتحقيقها ت ت نجاز وص
ور / برد رية يخد مي شبكة يتأ د مشرو جنوبية، ور / زبيد رية دخية مي شبكة يتأ

يشم

صر
صح

ميا نظمة
صح صر
ونق جم م
تعم ومعاجة
اية بكفاء

بي م وعة فتر  صح صر ريمش م عديد نجز 2023حتى2017ت،صح صر شبك(  تمث
)صح صرو مي قط خطط منزية، صح صر وصل مطر، مي تصري شبك معجة، محط

1-صح صر ،فيس وطن م معسكر صح صر ،شم نور مخي صح صر :صح صر شبك
مخي  عود ح،عروصر ،دور جنو ري صح صر خطوط جبر، قبة مخي صح صر

صح صر مشرو وثنية، وى مرحة ريح صح صر مشرو زومر، دو مشرو ،رط صح
تي صح صر شبكة ،فيس صح صر ،نزو شرية بة صح صر شبكة-تيسير، ،غصو دير

جفن صح صر- دورزيت صح صر شبكة توسعة ،قر-.كرطو
2-د ،فيس معجة محطة ،رط محطة يتأ ،رخ معجة محطة يتأ تيسير، محطة نشء معجة: محط

غربية. بن معجة محطة  صح صر شبكة ستكم ،جني معجة محطة وتنظي صينة
3-جني مسية رية  صح صرو مطر مي تصري مشرو مطر: مي تصري ريمش
4-وصل ،طوب مشتر خدم مج ص صح صر وصل مشرو :صح صر وصل ريمش

كردة صح صر وصل ،ريح صح صر–.ني صح صر وصل شمية، ور
:تك و تنفيذ يد ز  ريمش د ويوجد كم

1-يخ  عدمة مي رد مشرو
2-سم دو صح صر خط نشء
3-عرو محطة  ستخد د مشرو
غربية-4 بن محطة ستخد د مشرو
شرية-5 بن قر ستخد دو معجة ومحطة صح صر مشرو
ا-6 ر نة وخطوط صح صر وشبك معجة بيتوني-محطة
وسطى-7 ونزة شرية نزة  صح صر وصل نشء مشرو
يسى-8 ونزة غربية نزة  صح صر وصل نشء مشرو
9-جفن صح صر شبكة مشرو

سيمة رد
ستخد اد
عادمة ميا

حمأو معاجة
تحقق د

خل ريمش د تنفيذ ى فسطينية مي سطة مضيةم فترجةمع مي ستخد دزي  وتس ،غب
نجز ر45نسبة غربية بن محطة م معجة مي ستخد د بمشرو %2000،بن شم  دون

ت بسعةحي مير وخز معجة محطة  ثلثية معجة ى شتم تو وى مرحة متر3200نجز
ن خط م وجزء ىمكع وستيلء سرئيية ءتد بسب  خطط كم ستكم يت  مشرو ذ كو ،
.مشروب خصة ضر

طاة مسامة
تشغي  بدية
معاجة محطا

دز د

و خل ريمش م بعديد وبدء تنفيذ ى فسطينية مي سطة م20172022حتى مس تو
يتق  ريمش ذ مس حي معجة، محط تشغي  تقيدية كهربئية مصدر  بدية طة مصدر يجد

تقي ى د مم معجة يتك م.يرمز مكع متر تكفة 
 مشرو :ريمش  محيو ضه خل م شمسية طة بمشرو بدء غربية، بن معجة محطة 

AFDطوب ط مشرو ب، وتشغي ،فيس معجة محطة  شمسية زمعجةمحطعة ط 

بناء
مؤسس
قانونو

مؤسسا يكة
ميا طا
بما مختفة

انوو يتنا
جديد ميا

:تا نجاز ت ،قانون صعيد ى :و
•( ر مي مستخدم جمعي سنة4نظ )2018
•( ر بر حفر ومقوة جوية مي ستخرو بر يوتأ حفر ترخي سنة8نظ )2020
•( ر يمسنة1تع )2020ر بر حفر ومقوة جوية مي ستخرو بر يوتأ حفر ترخي نظ بشأ 8

2020سنة
•( ر صح صرو مي موحد تعرة سنة4نظ )2021
•( ر يمسنة2تع )2021صح صرو مي موحد بتعرة 
•( ر يمسنة1تع )2021رئي ب م دتم ت صح صرو مي قط تحتية بنية وتصمي بتخطيط 

.ذن صبحو رسمية جريد  ونشر مي سطة
•( ر وترخيصه يمية مي مر نشء سنة17نظ )2021
•( ر وترخيصه يمية مي مر نشء يمسنة1تع )2023
•( ر غربية ضفة مي ئرد وتطوير يتأ سنة1نظ )2024

:تا نجاز ت ،مؤسسات صعيد ى ثانيا:
شركة• تأسيس رد مج تشكي ت  حقو ،شرك مر د هوتسجي نوق و وطنية مي شركة نشء ت

وزرء مج  صدر بقرر وطنية ميربقر غربية ضفة مي ئرد وتطوير يتأ نظ ى مصدة وتم
وزرء مج م صدر

•ص م قط مي قمر نشء 15تمر مخطط
•يم مي مر ى ز ط  حس ديب مي مصحة تحوي طري خرطة دد ت.
•ز ط  بجمة مي تزويد وحد زنشء  وطنية مي شركة كنو

مكو
ما

ستقلية تعزيز
مر ماية
ومزود ميا

ميا

سطة م حي مي خدم ومزود مي مر مية ستقلية بتعزيز يتع يم خطو د مي سطة نفذ
سطة موظف م سوء مي ط  تدريبية دور م مجمو تنظي خل م يمع در ر ى مي

 مي خدم مقدم و ميو حي ،صح صرو ميب تتع مج د  وجنوبية شمية ظمح
وتشغي تزويد ت هوندية، حكومة م مقد د مبرن 3ضمفيس  صح صر مي متنقة معجة وحد

د تكو كترون تدري منصة تطوير ى عم يت كم .يخ وشمخل م ت كم ومعرة، خبر نق 
مبرنWaterworxموبرنBlue Dealشم خدم ومج فيس محظة  مؤسسية قدر بنء متبعة

و مختبر وتطوير مي  فد موضو ومعجة جغرية وممع نظ ى تدري مث مي مج  يخ
.صح صرو مي مخبرية فحوص
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:مكونا مخت  نحر سبا وتوضي استهدو مؤشر مستو ى نجاز خي تا جدوو

3جدوسباو استهد مستو ى محققة نتائنحر

مكومؤشرعا ستهد
2022

ت ما
تحقيق

عل

مستهدة قيمة  نحر سبا توضي

مصادر

مصـدر مـ  سـنوي منتجـة ميـ كميـة
( )..تقيديـة

155150وطمعيق بسب تقيدية مصدر تطوير ى قدر محدودية
تموي مصدر وش ،حتلرب بع سيمن جوتر ،
.خمن تغير بسب جوية

ئم حصد م منتجة مي كمية
(..)

102.3وطكبير سدود نشء عيةصعوبة بتكفة وقيودمرتبطة ،
.سرئيية

(  سنوي متحة محل مي مصدر705.7وط..(كمية كفية د ،ز ط  حر سرئيية، قيود
تموي جوتر ،ز بقط .طة

شـركة مـ  سـنوي مشتر ميـ كميـة
( ميكـرو..(

9896.1وطميكرو م مي تور حسنج ب م تحكو
.ئيسر

ر منظومة مختصوجود مطبقة د
يه تعديو ونو كم مي مصدر

مربة مي مصدر )نسبة

90%90وط%.ستهد تحقي ت

مصدر ى تعدي ح ضع543وطدد ، طمن ى سيطر ضع ،مي ش بسب
.مي ى تعديب يتع يم تنفيذية طس

تزود

ـ متحـة منزيـة ميـ كميـة
ميــ مــ فــرد حصــة صنبيـر(

ــرد تــر/ شــر/)يو

8486.3وطتنفيذ ت م بسب وزتج ت ب ،ستهد جمي تحقي ت
م سمن ستثمر ى حصوو مختفة ريمش م

حكوم تموي ضع ر منحة دو.
8689ضفة

ت تجمع مينسبة خدم ه2تص%م 
2%

تحقــ تــ عينــ مئويــة نســبة
ــى مي فســطينية موصفــة

غربيــة ضفــة مســتو

99.5%99.5%

مي عمة بشبكة مربوطة سر %94.5%94.5نسبة
توزي شبك مستو ى فد نسب37.3%36وط%

هيئ%32.6%31ضفة در ومحدودية ،شبك نظمة عية تكفة بسب
مي شبك مستمر وصينة وتشغي رد ى محية

نة .وخطوط

مكونتائتحقيقها ت ت نجاز وص

كفاء ر
يوتق تحصي
عا دي نسبة

قرر• دستن فنية جنة تشكي ى عم خل م تحصي ءكف دبزي يتع يم خطو د مي سطة نفذ
( ر وزرء 17/2015/17مجع ).ر/ بعم/2018.و ريت ذ منذ مكفة جنة م حي ،م عديد

 رزيخدمة ومقدم ديبو محية مج .ميدنية
• فد يه يزيد ت سكنية تجمع مي شبك فد بخصو فنية جنة م30مج رر ى بنء %

مي ئرد م تق م ت ت مج نك بحي يت1وزرء  ى فد نسبة يتق لز يتأ مو %
.هيئ مديونية م يتك خص

•مبرن خل وم يضWaterworxموبرنBlue Dealنظ ربط ى عم يجرGISتسهي م نظب
فد. وحصر تحصي مية

بنسبة• حكومة مسمة خل م د مسبقة مي دد تركي ى مي خدم مزود بتشجي مي سطة م
وزرء100 مج رر ى  دستن وذ محية هيئ ديو م خصمه يت بحي مشرو يمة م %
(17/215/17رع ).و/ر./2018مي سطة م حي ومتبعة: شر مهمته ي شر جنة بتشكي

:د مسبقة مي ددد تركي ى محية هيئ وتشجي
-حو م عم 65توط ظمح مخت  محية يئة

- ريق م تركي 40ت دد 35يئة

-حو تركي ر18ج دد 5يةمح يئ

-حو عطء طر ية10تمح يئ

متبقية.- محية هيئ عطء ئوث دد ى عم رج
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مكومؤشرعا ستهد
2022

ت ما
تحقيق

عل

مستهدة قيمة  نحر سبا توضي

صر
صح

بشبكة موصوة سر نسبة
صح صر عمة

صعبة%34%35ضفة مية ظرو بسب ريمش بع تنفيذ تأخير
نمو  ستمرر م سبقة فتر  كورون وجئحة

نسك
خد معجة مي كمية مئوية نسبة

فسطينية ضر
20%18%بمحط وط  صح صر شبك كة ربط د

تأخر ى بضة حدود برع مي وجود بسب معجة
محط بهذ شبك وربط معجة محط نشء ريمش

فتر  كورون وجئحة صعبة مية ظرو نتيجة
سبقة

صح صر مي مئوية نسبة
فسطينية موصفة بتط ت معجة

85%87%ريمش دد بسب وزتج ب ،تحقيقه ت ستهد جمي
مج مخت  تنفيذ ت ت

تتو ت معجة محط دد
فسطينية موصفة م تهمخرج

1212

 مهستخد معد معجة مي نسبة
ر

10%5%مي نق  شكية جتو ستخد د ريومش خطط
مي تكفة ى ضة زرية، ضر ى معجة
يرمز ب م معرضة جتو مم مرتفعة معجة سنوي مروية زرية ضر مسحة

)دونب( معجة عدمة مي م
1800325

قط يه ريش ت ريمش دد
خ

42مسود وض دد مستو ى تقد  يحرز  ن وذ
ى بضة خ قط شر وحد نشء و نظ

خ قط م تنظ تشريعية بيئة وجود د

بناء
مؤسس
قانونو

متكمة مي يموتع وتعيم88نظمة نظمة م عديد نجز ت

م دء تحسي منجز عم نسبة
ضفة مي ئرد تشغيو ردو
وطنية مي شركة نشء نحو غربية

30%30%مدت مشرو تنفيذ  ويت وطنية، مي شركة تأسي ت
شركة. تشغي سنو ربعة

يمية مي مر 15منشأدد
(يخ1)

2
يخ(

(1)

•طري خرطة ضم ه مخطط و كم مور تجر 
نشء نونق بطر متع و م منه ديد سب

زج يك  ذ "مر نشء يموتع نظ" مر
ريبة. فتر

•بمقدم خصة خرجية ظرو بع ى بضة
تغيير ضهور ديه تخو وجود م نبعة خدم

جه بي كثر ووتع ضية جهود بذ يتط ذ مر
نشء  حي مية معو ى لو ذ .ختص
من  خدم تحسي كبير تموي ى بحجة مرط

ضعيفة( )جهوزية .يه مر نشء سيت ت
مي توزي وحد نشء منجز عم نسبة

مي شركة نشء نحو ز  جمة
وطنية

60%60%ستهد تحقي ت

مكو
ما

ميــ ومــزود ــمر مئويــة نســبة
تعمــ تــةمســتق بصــور

60%57%رر صدر خل م مي سطة نفذته ت خطو
مي دد تركي محية هيئ تشجي وزرء مج
خدم مقدم بتشجي متع قرر وكذ ،د مسبقة

 ديه فد نسبة تزيد ذي مي30%يتأ بعم
هيئة مديونية م ذ خص يت  ى شبك لز

محية.
م تحصي نسبة :تحصي ءكف

مي فوتير
77%75%مج ب م مشكة فنية وجنة مي سطة بذ

د خل م ( تحصي نسبة دزي مختفة جهود وزرء
يتق شبك يتأ مو )د مسبقة مي دد تركي

فد. نسبة
دبعد مربوطة وصل مئوية نسبة

د مسبقة
ى25%26% شر يع وجنة مي سطة نفذته ت خطو

ه ندمس فنية وجنة د مسبقة مي دد تركي
ستهد تحقي  مس

3.3ديمغر و يتحميا طا  مقدمة خدما ى ثرو

قدمة، س و  متو فسطينية ضر  سك دد يوض ت جدو ءبن.سطينف مركز حصء جهز مخرج ى

4جدو سكا 2024-2027سطيدد

202220232024202520262027
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سطي5,354,6565,481,1375,610,6955,743,4085,879,3546,018,615

جنوبية ظا2,166,2692,225,6872,286,7532,349,5122,414,0132,480,304محا

شماية ظا3,188,3873,255,4503,323,9423,393,8963,465,3413,538,312محا

سطي مستو ى سك دد  دزي  ل جدو م عيلحظ 2029يوم ريق ممخت تطوير ضغط يشك ذو طمو
.ت توضي حس طنيمو مقدمة خدم

مصادر ى سكانية زياد ثر

تقيدية وير تقيدية حية مصدر تطوير يتط ،مي كمي ى ط  دزي م يه يترت وم سكنية دزي يوتأ حفر يشم بم
مش دزي تحية، محط  ستثمر يتط تقيدية ير مي مصدر م ،مستد بشك بيينو بر بر،وتجهيز )سدود، ئم حصد ري

م مي جود مربة نظمة تطوير يج كذ خرجية. مصدر م شرء ى ضة معجة، مي ستخد دو زرية( ريمشمخت
.ستخد ومج جغرية طمن مخت دع توزيو مصدر

ميا ى ط / تزود ى سكانية زياد ثر

 دزي يتط ،حوسي صن ،زر ،منز نك سوء مستخد مخت ط  دزي م يه يترت وم سكنية دزي رستثم
ف حصة دزي تحد هن ذ ى ضة .ندمس مختفة ومنشآ يمية مي نوخز نة، وخطوط ،شبك م تحتية بنى م يومية رد

تحقي ى وصو محوة مي106.5و شمية ظمح 98.4جنوبية ظمح .ميةع صحة منظمة ب تسم مم  يعد ذو
فد كمية تبر بعي خذ يج مرتفعةكذوتط قئمة شبك يتأ خل م يه عم يج تو.مزودي در وير

صح صر خدما ى سكانية زياد ثر

جم نظمة تطوير يتط م وو عدمة مي كمي دزي ى يؤد ذ ،مستخد كة مي كمي ى متزيد ط مينتيجة ومعجة
ءكف تطوير يتط ذو مختفة. قط  مهستخد دبإ و بيئة ءسو تصريفه سب وتوير صح صرذ  عمة مؤسس

مج.خ قط وستثمرية قنونية بيئة وخ

قانونو مؤسس جان

 بيئة تطوير ستكمو يمية، مي ومر وطنية مي شركة تشغي م قط مأسسة ستكم  سر يتط سب م ظمة.كن قنونية
صح صرو مي بقط علة ذ منشآ مخت تشغي لزمة مختفة طة مصدر تطوير ى حجة ن كذيمع در وبنء ،

.قط  مر مخت وتشغي رد  حديثة وجيتكنو دخ ضرور ى بضة .قط 

3.4تنظيم وميا سطة
ى م مي سطة مختفة. ريمش م ومتبعة سترتيجية خطط تنفيذ سس محر مي سطة تنظيم و يكهيعتبر تطوير
 موظفي دد  نق م مي سطة نتع نج ذ  .هم مج مخت شمة م ءجر دة وطور تنظيممخت 

ومية نية متبعة ى تحت تو مي مر وتأسي بتشكي وبدء صل مبرن تنفيذ م خصة ،ردو دزي ى يحت م وو درية
مهمة تفعي قنونية وربة ئقض ضبط مج  بشرية كودر ى حجة ى ضة بشرية، كودر مصدردد ى تعدي وضبط مربة

.مكون م يرو مي
ونظ محوسبة جهز تطوير ى وحجة وممع وجيتكنو مج  تحتية بنيته تطوير ى مي سطة تحت خر نج كترونية.و مة

مركزية رد تشكي ى ضة وطن ئم وممع بنظ ومرتبط صح صر قط متخص وممع رد نظ تطوير تحت كم
عدمة مي معجة محط ريمش .متبعة

تخ ييمك:تابا تنظيم صعيد ى ميا سطة  مؤسسية قضايا  

•قدر بنء ى وحجة بشرية مورد كفية د.
•مي نو ه يشير ت قنونية جس وتشغي نشء ومتبعة رد لزمة مؤسستية ترتيب 2014ضع.
بنى• تطوير ونظمةحجة مختفةتحتية وممع.
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قطاية3.5 بر قضايا

3.5.1جتما نو

مست تنمية تحقي سسية وركيز دو نوق يكف ننس ح تمييز دو جمي صح صر وخدم مي ى حصو وتأمييعتبر دمة
عمة صحة بمتط.حي ،متحد م  مر ضو ير كدوة دوية تهمتز خل م رؤية ت فسطينية وطنية سطة تبن ود

وقرر نيقو م عديد صدر ى فسطينية ضر ى مهممه وممرسة تكوينه بدية ومنذ فسطينية وطنية سطة بدقط نظمة 
 معيير و تتو ونوية بكمية مي توير ى تسعى ت وطنية تيجيستر تحقي مي،مةمستد تنمية د م شيتم وفسطينية دوية

و د وتصمي10و6و5وخصة بنء وضم جهة، م مي مختفة مصدر تمكيو وصوو حصوب جنسي بي ومس ضم
جندرية ومس منظور م ميب متعقة مبرو ريمشئيةنم د خمن تغير ثر م تكيو عمة صحة ى حفظ ومر

صل13و3) خطط تحقي ننس عمو تنمية ربط طر ضم وصحة وزرة كطة قط بي تربط مفهو تعزيز ى ضة .)
.مي ط 

مجتمع  ضعيفة فئب تم دزي م و ر ى ريومش مبر ى وطنية رؤية تحوي ى وطنية سطة يتطتسعى ذو
و فتيو نسء مختفة ويوو جحتي تبر  تأخذ ت خدم توير ضم جتم نو منظور مر.رجو فتي

صبة( ينفو مي رد ى )بتركيز قط بي مشتركة جتم نو دم وى سترتيجية ركة2017-2013رسخبمش
:و تدخل محور ثل فسطينية مي سطة م و1ة جتم نو حسسية تيجيسترو سسي تطوير )2مر د )مهني

و قط3.جتم نو مستجي مجتمع دمو مشركة ى تركيز )

ح ى ضة ز بقط مستمر وتصعيد وحصر حتل  نجمة نسنية زمة بوجود جتم نو دم مية طورتزدد ة
كورون جئحة ثر ى حكومة ب م نو سب تCovid-19دزي ى د مم منز  و م مزيد طنيمو ضء ى د تو

بحو وطة مي ستهل30.%

 تتمث جتم تو مج  سسية تعزيزقضية بهد ح مي سطة ستسعى م وو ،مي ط  جتم نو مأسسة ضع
مختفة. تمؤسس مي بقط جتم نو دم

3.5.2شبا

تو يمك حي ستثنئية. درومب ،مستجد وجيتكنوو تقني ى مبنية جديد وح ى يحت ،صمتو تطور  مي ط در ظي
وتطور تغيير ى دتس درو بط قط رد  سيسه ذ مر ،كبير قط تحدي موجهة  تهوط شبمه حيز وخ

.حيو قط ذ  مستد وتطوير تغيير  ومحرك   حيوي  مورد  رتبب شب

 ى وصو  جهونهيو ت صعوب م ويحد تهدر تعزيز  سيس سطينف مي ط  شب دم  ى ربضة
 عمية ديو تغيير حد ى  در مهمة يبقض  يو بش جيل يخ ذ مر ،سطينف مجتم  عة وية.تنممشركة

ت ر توير ى بضة ،وتطور تهدر وتعزز وبتكر مشركة ى تشجعه منسبة بيئة توير وتمكينه شب دم يتطيتعو دري
رمه تنمية ى فر ذ ترتكز  يج ودرية. وتقنية فنية نجو ذ  بم ،مي مج  شب مهنفه لزمة ومعرة

مختفة مئية تحدي وح.وتشجي مئية. تيجيسترو سسي وض مية  ومشركة قرر صن  شب دور تعزيز نج ى
تهعوتط تهجحتي تبية تيجيسترو سسي وتوجي ئهر  تعبير ى شب.ذ درمر تحسي  مسمة م شب سيمكي

 بشك ئم وض وتحسي مستدمة تنمية د وتحقي فسطينية مئية مورد .وستدمة

 ءكف دوزي تقيدية، ير مي مورد وتطوير متحة، مئية مورد رد تطوير تجب دوم نك مي سطة توجه وتعزيز ،مي ستخد
جديد ربتكو تقني وتوظي بحو سدر م كثير تتط مج ذو ،مي ط مي.حوكمة سطة وضع نج ذ و

م درسية من توير خل م عمية بح كد موجهة، مبر يجد خل م مي ط  شب دم تيجيتهستر بةضمط م ئ
ج م شب متقى طلو ،مي وندسة وع محية معج  دكتورو مهتميميمجستير شب دم حقيقية نو يكو 

بعقو تطوير ت ونشطة درمب خل م ئم قط  جهدم وط خدمة  تطو عم ومية موطنة معنى مدركيويديهو ه.

يضو مي ط  سطينف شب دم تعزيز ى مي سطة ستعم: خل م

•مي ج م شب متقى تفعي د
•شب شر تستهد شببية درمب م

مناخبيئة3.5.3 وتغير

 ضغوط بفع  متف ذ ويزدد طبيعية، مورد ستنزو متزيد مي ش نتيجة متنمية تحدي فسطينية ضر جتويتر وم منخية.
 نعد بسب مئية مصدر ستنز  خيصهت يمك مي ط  بيئية مخطر  بيئية. تهديد م ذ مستنزو ئم توز

مشك ى ضة ،)تعديو مي يدمتز وحجة هطر م مفرط ستهلو سرئيية قيود بسب( جوية مي جويةجئر بر وت ة
و جئر( ستنزو بحر مي م عية موحة بفع( ز طو غربية ضفة يةزر مبيد م ير ستخد ذ ى يض
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ءسو تبع م عديد  مئية مصدر ستنز  ،وديو متصصية حفر  صح صر مي خطئة تخ رسومم
 وغطء زرة ط ى ويؤثر ،سك لستخد صحة شر مي تور ى يؤثر وم بيئية و تصدية و خضر.جتمية

مي جود مربة ى وتعم تقيدية، وير تقيدية مئية مصدر تنمية خل م مشكة ذ معجة ى مي سطة متعم مستخرجة
وح د  تص جهود ذ ك ز ط  بحر مي تحية ى بضة مصدر، ى تعدي مكحة ى وتعم جوية، ووبر د

مئ وحصد تقيدية مصدر م ونو كم متحة مي كمي دزي ى بضة ستنزو وت م مي مصدر ميحمية وكمية 
.محل

مم ودي  معجة ير عدمة مي م تخ و متصصية، حفر نتشر م فسطينية ضر نتع خر صعيد ى مى يؤثر
 ى موصوة سر نسبة دزي بهد صح صر شبك ريمش م كبير دد تنفيذ ى مي سطة م جوية. مي شبكة،جود

ئعو  م يعتبر معجة محط وتشغيية رسمية تكفة رتف   معجة، محط م ب بأ  دد تنفيذ وكذ.مج ذ 
مج وممنعة زرة صحة معجة مي مث ستغل ي و مج ذ  رئيسية مشكة يوجد يتمعكممحط ريمش تنفيذ ة

عدمة. مي معجة

( تنفيذية م خطة تطوير ى مضية فتر خل مي سطة م كذWater NDCs Action Plan)ةمظ تح مقبة عشر و
من تغير م تكي خطة  محدد وطنية ممستو رئيسية تدخل ثل حو تمحور تو بيئة جود سطة م بشركة خ

خطة:100تستجسي هذ و محور تضم قدمة، سنو س خل مي سطة ستنفذ بم %ميا وز شبكا تحتي بنية ،طور
:ثا محوميا مصا تحتية بنية وطور ثا محو يها، محاظة ميا عاجة .طة

فساد3.5.4 ومكاحة نزة

 تبطؤ يسب قط ذ  فسد وجود و وبيئية، وسيسية وتصدية جتمية بعد ذو مي ط  مبكر مي سطة دركنمو مية 
دتصمجتم ى رث ويتر,حيقط ذ  رشيد رد س خل م فسد ومكحة نزة تكري ى مي سطة م

صدر وك ،جهتو ت كمش م عديد مي ط صل مبرن  وقد ،حيور نوبق وتعديلت2014ع14قرر نبث وم
فسد. ومكحة نزة تعزيز طر  تص  هك ،يموتع نظمة م ن

صح صرو مي بحس ص يعزز مم مح حك يئ  هصو منفصة مي مر تشكي ضرور ى مي نو شر وقد
ى مزودي حكوم تشجيو مسب د دد  ستثمر سيسة ك كم ،صح صرو مي نظمة تطوير  مهستخدو

تس,مهستخد ى تهدر ور مزودي مية لستدمة مود ع م حس ى عدية دعد ءر  بمحو مر ديدمحربة
يمديون مي كمي يوتق مي توزي  عدة تكري طر  تص ت سسي م عديد مي سطة صدر وقد .تهيه سمح ير

.سسي م يرومريمش صعيد ى كع شرء نو كبيرصدر مسمة محسوبية ومحربة وشفية نزة تكري 
.ريمشو ءعط مج

م عديد م مي ط نيع خر صعيد سبيةوى رسمممي وسرة شرية ير وصل شوئية، رحف بر، ئشو حفر مه
مج ذ و سطة، رئي يحدد موظفي قضئية ضبطة صفة مي نو طى حي .مي سطة وشبك خطوط ى ءتدويقو

برص ئقض ضبط موظف ى بضة مئية ربة طبشأنه ريرتق ودد وتوثيقه فمخ ى كشو تعدي ختصد جه.
وجو دو قضئية ضبطة سند وجود د ى ضة ، منطقة  تحص تعدي م عديد  مه معيق م عديد ن كوو د

شك م متع ية ميتنفيذية، سطة يتب د ،شكو سير ءجرو وشك متبعة زمنية فتر ،حي معظ  متبعة نعدو و
 حب قوبة تحوي يت حي تقديرية طتهوس صلحيته ستخدب قض يقو بحي تقديرية سطة ،درص رقرو حكمة،بر ى

محةبضة ضرور ن  تأكيد م بد  نو .يع عد يض / حكومية يقض عية تكفة بنيبةبأميةى مي يض ح
وطء مئية شرطة ونشء ،مي يض  متخصصي ض وتدري يوتأ تصدية، ئجر ببيئة/نيبة سو خصةدومتخصصة

.كمح  درص حك بجمي مي سطة لو خصة، مية ميبمي سطة  بذكر جدير ءوموزر مج بقرر تزم د
بشري مورد ى بحجة نه  ،معتمد ءجر و محوس حكوم نظ بر ردو وشك بوتت وشك وحد ستحدة"ب.

شفية فسدوتعزيز ومكحة وحوكمة ونزة شفية حو مستمر تووية ءقو م وور تدريبية مية،برخد ربة وحد تفعي
ريرتق ومتبعة هيئو وزر مشرو ميومرجعة,تطوير، سطة  يعم كة م ءجرو .دة

3.5.5بي )ًوغذءمياتربط Waterوطاة – Energy – Food Nexus)

وطة وغذء مي بي تربط حقو ى ئ ئنم نه م ينطنسخدم ى جمي حصو ضم ى سيةيهدسى ،
من تغير  نجمة تحدي موجهة و مستدمة تنمية د  ي منصو موضو.نحو تربط ذ يعتبر فسطينية ضر و

محط وتشغي ض يمو بر تشغي ى تؤثر تو( فتهتك رتفو طة دمد  جترو مي ش بسب وذ تيجسترجةمع 
مي تور ى سبية ذ وتأثير تحية( محط وتشغي عدمة ميتطوير ى مي سطة تعم مختفة. صيمح ر لزمة زرية

 وذ طة بدية مصدر  ستثمر ى عمو ،مي م تقيدية وير تقيدية معجةمصدر محط وتشغي مي نت تكفة تخفي
 ممثة سترتيجية دد ى عم وسيت ،ز ط  وطة وغذء مي بي تربط سترتيجية دد ت وقد وقدوتحية. غربية. ضفة

  )سدر و تنفيذ )سوء بدية طة ريمش  عم بدطوب مث مو د  شمسية( طة و ري طة )سوء غربية ضفة
 محط تشغي بدية طة ريمش  ستثمر ت قد ز ط  م مسية. ،ريح ،عرو غربية، بن محطة ،مويوومحط تحية
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ب طة مج  ستثمر  .مي ط  بدية طة مج  ستثمر دزي ى حجة نو عدمة، مي ريمعجة م دمو دية
مختفة. تبمتط ى ئيسر نج موقة ى حصو دو د ى يحت

مختفة3.5.6 اقطا بي وتوزيعها ميا ماستخد و يتح
زدي ى بضة مئية مصدر ش بسب وذ مختفة ملستخد كية مي كمي توير  كبير تحدي مي ط جيوسك دد د

توير يعتبر يو وزرية صنية مج  كبير وتطور مئية، مصدر م كبر جزء ى حتل وسيطرجمي كية مي
حو سنوي يسته حي زر قط و مي ستهلك قط كبر وم مي سطة جتو ت تحدي كبر م قط51مي م %

نسبت م  ى يسته صن قط بنسبة م سيح7-9متحة قطو منزية، مي م %نسبت م تقريب يسته 2-4مي م %
نسبت م تقريب يسته رتج قطو ، وثيقة3-5منزية  تهطسقو جحتي ذ تبر بعي خذ ت ود منزية. مي م %

مد طوية ر2022-2042سترتيجية تعرة نظ  كم ى2021)4، ن تعرة( تصنيف تقدي خدمة مزود ى يج ن
وتجرية. وصنية سيحية م قط مخت

محظة حس جوية بر م مستخرجة مي م زرية مي نسبة يوض ت جدو

بارن م مستخرجة ميا م زرية ميا حسسبة محاظةجوية

( سطي1)51%
غربية 52%ضفة

23جني%
شمية وور 83طوب%

كر50طو%
ب36ن%
63%قيية
في0س%

قدو بيرو ا 0(1)ر%

وور ريح100%
يخو ح 0بي%

زرة(1)  تستخد ت ينابي ميا تشم  بيانا ذ

سابقة3.6 سترتيجية تنفيذ م مستفاد درو 

تقيدية• مي مصدر تطوير وتفوضية وفنية مية قدر تطوير مسة .حجة
•ئم حصد خير تبنتيجستر بشك.
بدية• طة مصدر  ستثمر جنوبيةضرور ظمح  محل مي كمي دزيجةمع ومحط مي بر وتشغي.
خطة• وجود مسة وريديةحجة تجنيدسترتيجية جهود وحشد زرة، رووز يرمز د مقبوة معجة مي ستخد د

تنفيذ موو ،يرمز د معجة مي ستخد تقب توية نمك كة تب.
م• تفعي بر مي محسبة مأسسة بتطبي وبدء ،ومستد ممتك بشك مئية مصدر رد وحوكمة مئية محسبة مبد ميةتبنر نصة

مي ط  شركء كة تض.
تخطيط• م دستف صى ى وصو ومعجة صح صر مج  مجتم ضرورية جحتي ى فعية ومتبعة طل

.مج هذ تيجستر
•. دوري سترتيجية بخطة وربطه نجز تقرير ودد دور بشك  تخطيط ت بم رنتهومق بستمرر ريمش سير موكبة
مختفة• هحبمر ريمشب خ قط ومؤسس علة ذو شر تشجي.
•مي سطة سيسة ضم يمية مي مر نشء مية م مي جديد تحتية بنية ريمش .ربط
•رتهدو مي مر وتشغي نشء بمتط م ئيتو مي سطة  مؤسس وض .تطوير
ند• رسمية رقر ستصدر ى عمو يمية مي مر ومرجعي ية حو مح حك روز م توو صتو ضرور

حجة.
•.خصوب مي سطة رؤية تحقي لز د توير ر يمية مي مر نشء مية حو نحيم م صتو
رسمية.• يئو روز م قط  يمع شركء م تنسيو صتو مستو دوزي تعمي
ونظمة• يمتع نجز  يسر مج حس ك يمتعو نظمة دد مج  علة صح شر.
•هتموي ى تندر م ئتتو تنفيذية خطة .قلنية
•مجتمع بيئ و تعزيز .مية
يتمشى• تطبيق مع بح متشجيمي ط ويو.وجتكنو بتكر وتشجي مركزية مختبر تحتية بنية وتطوير
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4.0عم وياوو قطا سترتيجيةرؤية

مقدمة4.1

 خل م شركء مخت م تشور ت ،مي قط سترتيجية دو ويوو موحد رؤية ى توب مي سطة جهود ضمجتم
تشخي مسود ر ورشة خل ت حي .قط  شركء مخت ضم موسعة م ورشة قد خل م تشور ذ تتوي وت ثنئية،
حس مجمو ضم حضور تقسي ت سترتيجية. دو قطية ويوو )تحديو فرو ضعو قو )نقط تمخرج و
تشخي ئنت مرجعة ى مجمو م )م مكوو ،مؤسس بنء ،صح صر تزود، )مصدر، خطة رئيسية مكون

وئنت بعر مجموة ك  ممث و قطية، دو ويوتو وت كبير مجموة م مصغر مجموة  ي تو ت م
تعد مجموة ك ووضع مجمو ضم شتهمن ت يضو ،قط وية رؤية ر ت قد ،قط برؤية يتع يم م .مخرج يلى

مجمو ك تمث حدو مجموة تشكي ت ث وم ،يهحضور جمي ى رضه ت حي جمي م يه متو موحد برؤية خرو
 دو ووية ذ يقض ى بضة قط شركء توقية رؤية تتضم تية بنود .يه تو ن وكتو ت ت سترتيجية

.يه

سترتيجيةقطارؤية4.2 وياوو

و قط رؤية ى تية:سبقةبنء  رؤية ى تو ت ،معه قد ت ت موسعة عم ورشة  قط شركء م وتشور ،

فسطينية،" سياد يعزز ،محوك صح وصر ميا طاقضايا ومستجي مائية نظ ستدمة يضم
قطاية" وبر تنموية

سترتيجية4.3 دو قطاية وياو

سترتيجية دو مي ط  ووية ذ يقض ت جدو يوض:

تيجية5جدوستر دو ميا طا  ووية ذ قضايا

سترتيجية د ووية ذ قضية رئيس مكو

•رد :و تيجستر هد
مستد وتطوير وحوكمة متكامة

مائية مصادر

مئية• حقو ى حصو دو متحة مئية مصدر ى وصو .محدودية
•يجغر وتهوتف متحة مختفة مي مصدر كفية د.
•مي مصدر ومستدمة متكمة رد تحقي ىمحدودية دسي د بسب

ومصدر. ر
•تمو ستنزو وت مي مصدر تعر.
مختفة• مئية مصدر ى خمن تغير .ثر
•وتشغي وحمية ربإد متعقة قنونية منظومة فة.ضعمخت مئية .مصدر

مصادر

•تحسي :ثان تيجستر هد
ميا تزويد خدما وموثوية جود

توزيعها  عدة وضما

•يه سمح ير مي نسبة رتفو مي شبك ءكف ضع.
•ميب تزود خدمة وموثوية جود ضع.
سكنية• تجمع بع  مي شبك تور دو توزي دة  نق.
يمية• تخزينية طة وضع حضرية مركز بي يم ربط ضع.

تزود

•:ثا تيجستر هدتحسي
ومعاجة صح صر وخدما بنية

 ستخدمها وزياد عادمة ميا
مختفة مجا

متكمة• صح صر نظمة م مستفيدي نسبة نخف.
مية• تط م تهسنعكو حدود برع عدمة مي كمي رتف.
•حمأ ستخدو ومعجة مختفة ر معجة مي ستخد د .محدودية
•صح صر ريمش ى ئيسر حتل ويود معيق.
•رد مأسسة ضعمرمستد بشك صح صر.
•صح صر قط تموي .محدودية
•.مج ذ  عم بحو نبي محدودية

صح صر

•تيجستر هدبر:تطوير
ترسي ميا طا مؤسسا وبناء

انونية بيئة ضم رشيد حك س
متكامة نوومؤسساتية مستجيبة

شبابية وبمشاركة جتما

•مي نو ى بنء مي ط مؤسس نشء ستكم د2014.
•مي مر ى تحوو لنتق خدم مزود جهوزية ضع.
•م شركة وتنظي تحفيز لزمة وقنونية مؤسسية منظومة ضعقط

.خ
•مي ط وتنظي رد متكمة قنونية بيئة جهوزية د.
ونظمة• نيقو نفذ ضع.
•مي ط  جتم نوو شب دم ضع
•مي ط  جتم نو دم بأمية و ضع

مؤسس بناء
قانونو

•تيجستر هدخامضما :
ومقدم مر ماية ستدمة

ميا خدما

•مي ط ريمش تموي مصدر ضع) يودو  يية,)محم سيوة وثرزمة
ريمش تنفيذ ى

مية• ستدمة تحقي ى ُ بس يؤثر مم خدم مزود ى مديونية رتف
ما مكو
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سترتيجية د ووية ذ قضية رئيس مكو
•مزودي د مي تعرة نظ تنفيذ  ضع
•تحصي ءكف ضع

4.4قطا  شركاء بي جهود تنسي ياآ

يحق بم وتنظيم مي ط تطوير  شركء م وتشور رتش مبد مي سطة ىدتعتمد مي سطة تعم علة. ذ تنموية
منحة. مؤسس و مدن مجتم مؤسس و حكومية هيئو روز ءسو شركء مخت م ت تنسيب قط رد
مشتركة ريمش تنفيذ نية و توجيهية م م ج تشكي يت حكومية، مؤسسو روز م وتشور تنسيب يتع يمةمرح (

مثة وم تنفيذ(، مرحة و تصميتوجيهية ج وتشكي مي ط تنظي مج م تف مذكرت يتو وتشور تنسيو وتع ذ ى
ومنشة دورية جتم م ويت مي ط تنظي مج رد مج  ممثة مي سطة إ كذ ،ريمش متبعة نية جويقض مخت

ي وكذ محمشتركة، حك رووز طة وسطة بيئة جود وسطة زرة روز م نية ج مج.وجد مخت  عم تنسي
م تأكد منحة جه م م د ى حصو ويوو ريمش تقدي  دو وتعو تخطيط روز م تنسي يتم ءمتهمو

م سطة روتش .تموي منحة جه ى رضه ب مي سطة سترتيجة وتطوير،وخطة تنمية وطن مبرنورتش  ي
 يتف يتو يت تموي ى حصو وبعد .دو وتعو تخطيط روز ردب منحة دو م سنوي تعقد ت وزرسنوية ب م مية

منحة. دوة نج ى دو وتعو تخطيط
تنظي مج ،مح حك روز مث رئيسيي شركء م عديد م منفرد ءق تنفيذ ت سترتيجية، ذ بتطوير يتع يمو،مي ط
سترتيج منشة قط  شركء مخت موسعة م ورشة قد كذ وت طة، سطة بيئة، جود سطة زرة، روزملحظ وخذ ية

نهئية. بصورته ووضعه تطوير مختفة
ردوو قطية مجموو شركء م مشتركة ج يوض جدو ي يم:

اجتما دورية جنة م رئيس هد جهة
حجة وحس سنو مي بموضو مهتمة مؤسس م مي و مبرن تروي وجهيدرو مبرن فسطينية وطنية جنة

دو حكوم

حجة حس خمن تغير يض ميمنشة يبقض علة وذ خمن تغير وطنية جنة

حجة حس بيس مبرن ى عم  مسمة ى بضة ريمش بط م مي سطة  وتخطيط موزنة ري

حجة3 وحس مر وتنفيذ وتطوير د ى بضة نحيم مومس فسطينية حكومة ويو بي موءمة
سسي وحور وممع دتب منصة توير ى وتعم كم قطية وخطط تيجيستر

مجمو رؤسء جتم ب مرحية تقرير تقدي ى ضة

مي قطية مجموة

سنو نص فسطينية حكومة ويو بي موءمة حو زرة روز م مي سطة مشركة
وتعم كم قطية وخطط تيجيستر وتنفيذ وتطوير د ى بضة نحيم مومس

ب مرحية تقرير تقدي ى ضة سسي وحور وممع دتب منصة توير ى
جتمةزر روز ب م مجمو رؤسء 

قطية زرة–مجموة

سنوية حو ع وردود دته ميمسو يممو وتقدي مي ريبمش بيئة سطة مشركة
بيئة ط ويو

قطية بيئة-مجموة

شهر5ك طة ط ويو حو ع وردود دته ميمسو يممو تقدي قطية طة-مجموة

سنو نص حو ع وردود دته ميمسو يممو وتقدي مي ريبمش مح حك مشركة
مح حك ط ويو

قطية مح–مجموة حك

حجة حس ئم م وتحقي يمية عربية منطقة ضم مي مصدر ومسنتدمة متكمة رد
ئغذو

متحـد مـ–ديـةتص ـجنة
سـي ـغرب مورد-وجتميـة جنة ( سكو

مئية(
United Nations Economic and

Social Commission for West Asia-
حجة وحس سنو دس هد مؤشر تقد دد SDG 6 monitoring- UN waterمـ

متحـد–يـةجتمو تصديـة ـجنة
سـي ـغرب-سكو

سنوية ونص سنوية د بتقدي مرتبطة صرو مي قط مؤشر مجموة وتحدي ي م شركة سترتيجية تسسي حور
وروب -تحد ROF

شهرية مي خدمة مقدم تشغي بنشط يتع م ك مربة مي ط تنظي مج
شركء م تنسيو مي سترتيجية ودد تنسي حكوم تيجستر -تخطيط

م قطية وبر قطية تيجيستر
وزء رئي مكت

حجة حس  مي سطة متوسطمرشح ج م تحد  مي خيرء فري بعت ربع عم ر
،هجرو توظيو مي بي وتربط وبيئة وطة وغذء مي بي تربط ومي

ج م لتحد مية سترتيجية ودد منخية، تغير موبرن صحى صرو
متوسط

UFM – water expert group

سنو رب سترتيجية خطة مؤشر تنفيذ تقد حو وسنوية سنوية نصو ربعية تقرير دد
مي

تيجستر ئنت طر دد وطن فري

سنو نص يونسكو بكرس وعو فنوو ثقة وطنية جنة م مي ريمش تنسي نج جمعة  مي يونيسكو كرس
سنو وروب تحد م تنسي ية مؤشر يو تطوير PEGASE

ط حس تنفيذ متبعة ري تشكي وسيت سترتيجية( وض ت( بعد متعدد فقر مكحة بعد متعدد فقر مكحة وطنية جنة
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اجتما دورية جنة م رئيس هد جهة
ط حس صبة ينف رد توية صبة ينف رد  توية وطن فري

–مح حك
ط حس  بشك مؤسسو مي ط  مر دور تعزيز )مر روز ( جتم نو وحد

سنو هوح مي ط  ردو وشك متبعة وزرء رئسة م وشك وحد
سنو سرئيية كنته رصد تقرير دد مي ط  سرئيية كنته
سنو وصو ومكنية وتور ،تحدي ،مي ط و حو صتو نقطة مي عرب روز مج-دو جمعة

عربية
ك مر تقنية جتم

سنة
بحثية ريمش تموي توير ى بضة يع سدر طبة مستر من توير ميدري–مي بح وسط شر مركز

وحس حجة حس
مطوبة د تحق

وخدم نظيفة مي ى حصو  حقه توير رتهدو مي حوكمة  مر دور تمكي
صح صر

مرو مي شبكة

يسبو ك تهحقوم بلستيكية بينب خصة صفمو ودد تطوير تهحقوم بلستيكية بين توصي جنة
كوض خل يسبو

موصفة
تهحقوم معدنية بينب خصة صفمو ودد تطوير تهحقوم معدنية بين توصي جنة

ط حس مي بنوية خصة صفمو ودد تطوير مي نوية توصي جنة
ءعط حس وسدود صح صرو رو مي مج  ريمشب خصة ءعط وحة ت رو مي مج  مركزية ءعط جنة

وسدود صح صرو
بستمرر جنة تعم

متزيد ط بسب وذ
مي دد تركي ى

د مسبقة

رر تطبي ى وع شرو د مسبقة مي دد تركي ى محية هيئ تشجي
دتم ت ت ءجر ضم خصوب وزرء مج

مسبقة دد تركي ى يع شر جنة
د

ط حس زرة وتقني وجيتكنو ستخد ى بضة زر مع بح موبر خطط دد
در بنء موبر دور قد ى عم ى بضة حديثة

بحو وطن مركز رستش مج
زرية

جتم ت( ط حس
4) حتى مر

مء ط ضمنه وم سطي  قط كة بحثية ويو دد بحثية ويو دد وطن فري

ط حس حدود، برع مي ،مشتر كمي( مي م متع ئيسر نج م وضمف
)... ريمش

مشتركة فنية جJTC

ط حس مي سطة كودر تدري يخ يم تنسيو صتو رلد وطنية مدرسة
سنو مي و حو درمبو مي ط تطور علة ذ جهو دو بي تنسي Water Sanitation For All (SWA)
سنو تص نقط مUNم SDGSيو مستدمة تنمية د ومتبعة رصد

علة ذ جه تقديمهو مؤشر
SDG6

مشروو ط حس قدر ر موبر ،مي ط تنمية درومب طنش تنسي -WESSWIM/مبرنردممتك
ميوبيئ

شهر مي بقط متعقة طنش كة تنسي يونسي
وحس سنو نص

ط
ووية ذ طمن  وطرئة نسنية ريمش وتنفيذ در صتوو تنسي HumanAAH,GVC,ICRC,OCHA,

WASHCharity,Qatar,Appeal
,clusterمؤسسيةدونيةنسetc
….

مقدمة ريمش حس صح  وصر مي بيئة موقة تتط ت ريمش ومرجعة درسة بيئثرتقييجنة
طو حجة حس ريمش لزمة خيتر ى حصو مدنية شؤو خل م ئيسر نج م تنسي

صح صرو مي
مشتركةميجنة

وحس سنو نص
ط

جهة ك ب م مشتر رصد يو مشتركة طعتق علة ذ روز م تنسي
مستدمة تنمية د

جدتنميةمةمستدفةمخت

سنو سنو تقرير نشر ب مي خدم مقدم دء مؤشر مرجعة دءمؤشرجنة
م بط تقدي حس

خدم مقدم
دتم ب مي ط تنظي مج م تعرة مرجعة ميتعرةجنة

سنو مركز م نشر مي سطة رئي ب م رر بعد وتقديمه سنوية مئية نبي دد
سطينف حصء

ميميطمؤشربينجدودد

4.5قطا رؤية تحقي  ميا سطة دور

طة سطي،ميا،سعى  ميا طا  مسؤة ريسية مؤسية هيئة جموةىاتباا ل  ميا طا  عم نظي إ
عا ميا وا إاا أطاا ت يامسؤ مها 2014خط طور ،قطا منظمة اسيا ض ى ميا طة عم ي .

ت يماتع ظمة يقو تر ،مد توطة وة برتريجية خط نفيذ ،ميا طا  عم نظي طور  سا
موضوة. د اسيا حق ت مشا

:تاا مختفة امكو  ميا طة ياسؤ خي مك ا ذ ضم

مصادر

1.سطي  مي مصدر رد  كمة مسؤوية توتطبيدمبمي مصدر ومستدمة متكمة رد.
عمة،.1 مئية وخطط تيجيسترو سيسة جهدد م وتعو تنسيب وتنفيذ رر ى عمريروتق ور علة ذ

مج ئم وض  .وزرءدورية
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2.مي تخصي وج ترو ،رمتو مي مصدر مسس ى  ءبن هستعم ويوو مختفة قط بيبم ومستدمة متكمة
مي ى ط رد عية يحق.

مة.3 خل م محيطة مئية وبيئة مي مصدر جهحمية م وتعو تنسيب وت خطر م حمية طةمنعل ذ.
4.وتطويرترخيوتعب وذ مئية، مصدر ستغلةعل ذ جه م تنسيو.
5.وتنفيذ مئية بمصدر متعقة ءجرو يمتع بمصدرصدر متعقة نز  فنية نحية م ر ئيةوتقديم.
6.هطو مربة متطور رصد منظوم نشء ى عموكمي جوية، مي سيومن سطحية، قتدو،مي ونوية ،ستخد

تحديد وممع يتح ى عمو وتوظيفه مي مصدر م ومستدمة منة جينتئم تخطيط تحسي.

تزود

1.ءكف تحسي مي ى ط رد دومب يمف وضدو وتدوير يه ومحظة مي دمدو ستخدمهستخد.
2.ضم مث ستخدو دع توزي تحقي ى عموتعب وذ وسطحية، جوية مئية مصدر ذديمومة جه م تنسيو

حوعلة، وض ى عموضم زمو رطو ح  منسبة ئبدوم تنسيب طمو مي خدمة تقدي ستمرر
ةمقدمعل ذ خر جهو .خدمة

3.مخت مي نوية معتمد صفمو وض  تطبيقهمشركة وتعمي مختصة جه م هستعم وج.

صح صر
1.صرو مي ريمش وتقيي تخطيط عمة سيسة وضووض وجتمية، تصدية جدو نحية م صحوضبط تصمي معيير

عمو فنية صفموو جودتطبيقه مربة .ى

قانونو مؤسس بناء

1.مي شركة وتطوير بإنشء كفية وخطط ءجر وضذ جه م تنسيب يمية مي ومر .علةوطنية
2.صرو مي مج  توية حمل تنظي ى شريرتو ى تعم ت جهز ستخد وتشجي صحوتعب وذ ،مي

علة ذ جه م تنسيو.
كودر.3 يوتأ وتدري قدر بنء مبرو خطط ئيةوضم مصدر رد تطوير مي ط  عمة تنفيذفنية ى شرو

وتعب وذ ،وتطويرتنسيةوعل ذ جه م.
متعقة.4 عمية سدرو بحو ى شرو تنسيديج بحو ذ وتوجي ،صح صرو مي ةبشؤومبدو خلة وح

م بعتهومت قئمة كمشمج بهذ علة وذ متخصصة جه.
5.ترعهور ميب خصة ونظمة نيقو ريمشصو حس رصد مختصة جه.
6.عمو مشتركة، مي مصدر رد مؤسسية قدر ودوبنء يم وتع ترسي .ى
7.مبر  فعة مشركة وتحقي وتنسي تطوير ى عممج  محو ئثنو يمو دو فن وتعةممتك رد

مؤتمر وقد مئية، مصدر وندو،ومستدمة ودوية يمية ءق  سطي وتمثيمج ذ.

ما مكو

1.مستقر ستثمرية بيئة خ ى علة ذ جه م عممي ط  ستثمر ى خ قط تحفيز تعديلومنسبة وجرء
لزمة وتصدية وتنظيمية هذمؤسسية يصدر نظ  قو خ قط م شركة تشجييةغ.
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مو

ص
و


ر
م
و
ة
حي
م

يئ
ه

تي
ح
ق
و
فة
خت
م

ع
بس

ن
خز
ء
بن

▪
:

سات
سيا


خ

تد

م

ز
جا
ن
ت
سي

ما


ص
و -

ه
ص
خي
تر
و
ي
م
ب
صة
خ

ية
حت
ت
ى
بن
ء
ش
بإن
صة
خ

ي
م
ص
ت
عة
ج
مر

-
ة(

طن
طو
خ
،
ن
خز

(
ية
حت
ت
ى
بن
ذ
نفي
ىت


ر
ش
و
بة
ر
م

▪
:

سات
سيا


خ

تد

م


خر

م

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-
ي
م

ن
خز
ء
نش

ري
ش
م

-
ي
م

ن
خز
ي
أ
ت
ري
ش
م

3.
2.
3


سات

سيا

خ

تد


5:
ط
رب

ط
طو
وخ
ية
يم


مي


ن
خز
ء
نش


▪
:

سات
سيا


خ

تد

جز

مو

ص
و


ظ
ح
م

بي
ية
يج
رت
ست


طن
طو
وخ
ية
يم


ن
خز
ء
نش


▪
:

سات
سيا


خ

تد

م

ز
جا
ن
ت
سي

ما


ص
و -

ه
ص
خي
تر
و
ي
م
ب
صة
خ

ية
حت
ت
ى
بن
ء
ش
بإن
صة
خ

ي
م
ص
ت
عة
ج
مر

-
ة(

طن
طو
خ
،
ن
خز

(
ية
حت
ت
ى
بن
ذ
نفي
ىت


ر
ش
و
بة
ر
م

▪
:

سات
سيا


خ

تد

م


خر

م
 -

ية
يم

ي
م

ن
خز
ء
نش

ري
ش
م

-
ية
يم

در
ص
م
ط
رب
و

ن
ط
طو
خ
ء
نش

ري
ش
م


صح



صر


ا:
اث
ث

4.
0

فة
خت

م


ا
مج




ها
م
خد

ست

اد
زي
و
مة
اد
ع

ميا


جة

عا
وم


صح



صر



ما
خد

و
ية
بن
ي
س
تح
:

ثا


يج
رت

ست



هد
 4.
1

ى:
و


جة
نتي


جة
ع
وم
م
وج
ق
ن
م

صح


صر


م
خد
ية
ط
تغ
و
ء
كف
ير
طو
وت
د
دي
ز

4.
1.
1


سات

سيا

خ

تد


1

صح



صر



ما
خد

ي
س
تح
و
مة
اد
ع

ميا


ر
د



س

تو

:

▪
:

سات
سيا


خ

تد

جز

مو

ص
و


ط
مح

ي
شغ
وت
عة
تب
م
ى

م
ع
و
د
دي
ج
جة
ع
م

ط
مح
ء
نش
و

صح


صر


ك
شب
ء
نش
ى

م
ع

سيت

▪
:

سات
سيا


خ

تد

م

ز
جا
ن
ت
سي

ما


ص
و -


ط
مح
و

ك
شب

ي
م
ص
ت
و

خي
ر
ت
دد


-
ط
رب
و
ء
نش


م
ذ
نفي
ت

-

ط
مح
و

ك
شب

ي
م
ص
ت
و

خي
ر
ت
دد


ه
ص
خي
تر
و

صح


صر


ك
شب
ء
نش
ب
صة
خ

ي
م
ص
ت
عة
ج
مر

-
ط
رب
و
ء
نش


م
ذ
نفي
ت

يذ
تنف
ى


ر
ش
و
بة
ر
م

▪
:

سات
سيا


خ

تد

م


خر

م
 -


صح


صر


ك
شب
ى

ة
صو
مو

ية
كن
س

ع
جم
ت
بة
نس

ر

-
ية

زر


ر



خد
ست

د


جة
ع
م

مي

ية
كم
د
زي

ة
ر
ز
ر
ي

خر


ر

جة
ع
م

مي

د
تخ
تس
د

4.
2

ة:
اني
ث

جة
نتي


جة
ع
م

ط
مح
ي
شغ
ت
ة
دي
ب
ة
ط

مة

مس
د
دي
ز

4.
2.
1


سات

سيا

خ

تد


2:
جة
ع
م

ط
مح
ي
شغ
ت
ة
دي
ةب
ط
در
ص
م
ير
طو
ت

▪
:

سات
سيا


خ

تد

جز

مو

ص
و


يو
ح

ض
ه



ح

و
م
ك
ة
دي
ةب
ط
در
ص
م
ير
و
ت

خر

سب

بح
ى

م
ع

سيت

D
ig
es
te
r

ة
ط
و
ية
مس
ش
ة
ط


كي
تر
و
يد
ور
ىت

ة
ض

ةب
ربي
غ

ب
ةن
ط
مح




ري


▪
:

سات
سيا


خ

تد

م

ز
جا
ن
ت
سي

ما


ص
و -

ة
دي
ب
ة
ط

در
ص
م

س
ر
د
دد


-

يو
ح

ض
ه



ح

و
م
ك
ة
دي
ةب
ط
در
ص
م
ير
و
ت

خر

سب

بح

D
ig
es
te
r

ية
رب
غ

ب
ةن
ط
مح



▪
:

سات
سيا


خ

تد

م


خر

م
 -

ية
مس
ش
ة
ط

مة
لز


ني
تق
و
ية
مس
ش

لي
خ
ر
وي
ت

-
جة
ع
م

ط
مح


عم

ء
كف

ر

-
مة
د
ع

مي

جة
ع
م
فة
ك
ت
قي
ت

-
ه
من
ة
دي
ةب
ط
در
ص
م
يد
و
وت
مأ
ح

م

خ
ت

4.
3

ة:
اث
ث

جة
نتي


مأ
ح
و
جة
ع
م
ة
دم
ع

ي
م

خد
ست

د

بة
ر
و
مة
سي

ر
د

حق
ت
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4.
3.
1


سات

سيا

خ

تد


3

خد

ست


د
ا
بإ
صة

خا


صفا

و
م


دي
تح
و
فة
خت

م


ر


ة
ج
عا
م
ة

دم
عا

ا
مي

م

ية
يد
تق

ير

ا
مي

در
صا

م
ير
و
:ت

▪
:

سات
سيا


خ

تد

جز

مو

ص
و

ية

زر


ض
ر


ر


خد
ست

د


ري
ش
م
يذ
تنف
ى

م
ع

سيت

-
عة
ج
مر
و
د
تخ
س

د
إ
ب
ي
ر
مز


و

بة
نس

ر
ى

ة
ض

ب
مأ
ح

خد
ست

د

د
دي
ج

ل
دخ
ت

د
تخ
س

د
إ
ةب
ص
خ


صف
و
م


▪
:

سات
سيا


خ

تد

م

ز
جا
ن
ت
سي

ما


ص
و -

ي
ر
ز
م
ة
ج
ع
م

مي

ير
و
ت

-
جة
ع
م

مي
ب
ية
رو
م
ة
ي
ر
ز

ض
ر

حة
س
م
د
زي
و

-
ية
و
ت
ل
حم

▪
:

سات
سيا


خ

تد

م


خر

م
 -

ي
ر
ز
م
ة
ج
ع
م

مي

ير
و
ت

-
ة.
ج
ع
م

مي
ب
ية
رو
م
ة
ي
ر
ز

ض
ر

ية
كم
د
زي

4.
4

ة:
بع
ر

جة

نتي


ود
حد

ر
عب


صح


صر

ي
م

مي
ك

خف
ن

4.
4.
1


سات

سيا

خ

تد


4:
ود
حد

ر
عب


صح


صر

ي
م
ي
ر
مش

▪
:

سات
سيا


خ

تد

جز

مو

ص
و


م
ي
تق

ى


ؤد
سي

ذ
مر


ئي
ر
س

جن

ج
بت
جة
ع
م
ر
ي
و
جة
ع
م

صح


صر

ي
م

د
ت
قي
ىت

م
ع

سيت

ية
طين
س
ف
ية
م



ط
ت

ت
سي

ما


ص
و

:
سات

سيا

خ

تد

م

ز
جا
ن -

ية

زر


ض
ر

ى

ه
نق
و
د
تخ
س

د

ي
ر
مش

-
ية
عب
ستي

ه
رت
د
د
زي
ة
ي
ح
ة
ج
ع
م

ط
مح
ى

ير
طو
ت

-
د
دي
ج
جة
ع
م

ط
مح
ء
نش


-
ية
ز
من
و
ية

صن

مة
د
ع

مي

م
ية
ود


ظي
وتن
ي
أ
ت
د


▪
:

سات
سيا


خ

تد

م


خر

م
 -

ية
ئي
ر
س
ة
ي
م


ط
ت

م
ي
تق


ت
ب
و
ود
حد

ر
عب

ي
م
ة
مي
ك
ي
تق

4.
5

ة:
س
ام
خ
ة

يج
نت



صح


صر

ي
ر
مش
ب

خ


ط
ق
ر
ثم
ست
د
دي
ز

4.
5.
1


سات

سيا

خ

تد


5:

صح


صر

ي
ر
مش
رب
م
ستث

ى


خ


ط
ق
ي
شج
ت

▪
:

سات
سيا


خ

تد

جز

مو

ص
و

د
تخ
س

د
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

حة
تر
مق
/
يد
جد


سات

سيا

خ

تد


1:
ر
د

در
ص
م

تد
مس
ير
طو
وت
ة
م
تك
م

ية
مئ


:
و
عن
/
س


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ة:
سي

رئي


طة
س

ي
م


•
هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
د
دي
ج
ر
ب
فر
ح

ي
نب
وي

•
مة
ئ
ر
ب
ي
أ
ت

ي
نب
وي

•
ود
سد
مة


دو
ج
سة
ر
د
•

ود
سد
ء
نش


ه
بت
ر
وم
ر
ب

غي
تش
مة
ظ
ن
ير
طو
ت

د
جو
طة
س

ئة
بي


ئة
بي


ية
يع
طب


و
تن
و


يو
ح



صن
م

ر
مد
و

قة
ري
ط
ب

مة
تد
مس

•
ور
نز
ج
ئر
زب
هي
تج

يذ
تنف
و
ى

ط
رب

ن

ط
خ



مئ


ظ
ن

•
يز
جه
ت

و
سم

ئر
ب

–
قر
ح
ى

م
ع

ر
ج

•
ي
أ
ىت

م
ع

ر
ج 4

بة
ر

ية
ط
ب

ر
ب

ية
زر
عي


1
ية
زر
عي
و

2
•

در
ص
م
ة
م
تك
م

ر
د


ي
م


-
K
F
W

•
ي
م
ر
دئ
ر
ب
ي
أ
ت

ية
رب
غ
ة
ضف


)
ة
رح
م


ية
ثن


(:
،
يد
ش
ر

ر

ي
م
ة
ط
س
ئر
وب

،
بي
ع
 ي
م
ة
ط
س
ئر
وب

1
•


ظ
ءن
ش
ن
و
شر
م

ي
م

دد

بة
ر
م


ون
تر
ك


•

ل
م
ر
جس
سد
ي
صم
ت

ة
ر
ف
قة
ط
من


•

و
شر
م

ء
نش


طة
نق

ود
تز

د
دي
ج

ي
م
ب





بي

ح


•
بت
ن
ئر
ب
ي
تأ

/
ة
رح
م


ية
ثن

•

خة
ض
م
ير
غي
ت

بة
ر

ئر
ب

•
ي
صم
وت

دو
ج
سة
ر
د

يذ
تنف
و

ود
سد

ة،
ري

ظ
(

ع
ب

-
)
نت


ر

ر،
ل


• •
ي
م
ة
ذي
تغ
ر
ب
ي
أ
ت

ور
صن


مر

ة
وي
ج

•

ر
دئ
ر
ب
ي
أ
ت
رو
مش

ة/
ربي
غ
ة
ضف

ي
م

ية
ثن

ة
رح
م


ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و

د
جو
طة
س
ة،

زر


ة
ط

طة
س
ة،
بيئ


د.
ص
ر

ئر
ود

هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
د


د
دي
ج
ية

زر

ح
س
م
ير
طو
ت

.
خد
ست


ي
شغ
ت
مة
ظ
ن
ير
طو
ت

ر
ب



و

ض

مة
ظ

ر
ب


ة.
ظيف
ن
ة
ط

د
تخ
س
ي
نب
ي
و

.
بئ
هر
ك
ط
رب
ي
ر
مش
-

ة.
يئي
ب
ك
مش
و
ح

ية
ثان

جة

نتي


–

اخ
من

ير
تغ
و


ز
ستن


و

و
ت

م
ية
حم

م
ا
مي

در
صا

م ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل





5
4


ست
سي

خ
تد


2:
ية
م
ح


ز
ستن

و

و
ت
م
در
ص
م



خ
من

ير
تغ

م

كي
ت
و

:
و
عن
/
س


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


•
هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:

ط
مح

كي
تر

عد
ب

بة
ر
م

بة
ر
م
سة
ط

ز
جه
و

س
مج

كي
تر


ض
في
ة
ب
مر
و
ر
ب


مي


وي
ست
م

د
جو
طة
س

ئة
بي



وي
ست
م


بيئ


و
ت

ضة
خف
من

طة
بو
ض
وم

•
بة
ر
م

ط
مح
ء
نش


قة
ط
من


يد
جد

ض
ي

ح
ري

•

طة
مح
رين
ش

كي
تر


سي
من
د
بع

بة
ر
م

بة
ر
م
ر
ب


ي
م

•

ز
جه
و

س
مج

كي
تر


وي
ست
م
بة
ر
م
سة
ط


ر
وم
ر
ب


ي
م


ةب

ض
في


؟

•
ي
م
ر
و
ت
م
رن
ب



زر


كي
ت
و

ية
خ
من


ر
غي
ت

•

نت
ة
س
در
و
شر
م

ر
ب

ط
مح
م
ة
ط


ية
و
ج


ية
و
سؤ

م
ة

جه
:
ند
سا
م


ة،
ط
شر
 ر
ز
و
ء،
ض
ق

ة
ر
ز


صة
خ

ر
ز
و
ة
جن



بيئ

ثر

سة
ر
بد

هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
ي
م
ة
ط
س
د
سن
م

مة
لز


ء
ر
ج
ذ
خ
وت

دي
تع

ط
ضب





5
5

ي
ار
ش
م
و

ية
سات

سيا


خل

تد

:)

(
و

جد


ية
ير
طو

ت
:

ثان


يج
رت

ست



هد


ها
يع
وز

ت

ة
د
ع


ما
ض
و
ا
مي

يد
زو

ةت
دم
خ
ية
و
وث
وم

د
جو

ي
س
تح

جة
نتي


1
–

ها
يع
وز

ت


ة
د
ع


ما
ض
و
ة
ثو
مو

در
صا

م
م

ية
نق


شر

ا
مي

ى

ي
طن
و
م


صو
ح


ر
اد
دي
ز

ية
ير
طو

ت
ي
ار
ش
م


ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



يذ
نف
ت

يد


حة
تر
مق
/
يد
جد


سات

سيا

خ

تد


1:

نو
ع
/
س


:
ي
أ
وت
ء
نش


جد
يو


ت

ط
من

ي
م

ك
شب


ك
شب
ه
ي

ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
ي
ر
مش
يذ
تنف


ك
شب


ت
و
مة
قئ


ك
شب

ي
أ
وت
ي
م


د
ف

يه
د
زي
ي

3
0

ى

ة
ض
,
%

ه
ي
جد
يو


ت

ط
من



ك
شب
ء
نش


ي
م
ة
دم
خ

د
جو
طة
س

ئة
بي


ئة
بي


ية
يع
طب


و
تن
و


يو
ح



صن
م

ر
مد
و

قة
ري
ط
ب

مة
تد
مس

•
ي
أ
ت
رو
مش

كم
ست




ي
م
ة
بك
ش
عة
وس
وت


يو
ش

بد

•
ي
م
ة
بك
ش

بد
ست
و
ي
أ
ت

ز
ند

د
ب



-
ح

بي

•
كة
شب
ي
أ
ت
د

و
شر
م

ظة
ح
م
ر/
م

ير
د
ي
م

ا
ر

•
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت
رو
مش حي


ة
-

ظة
ح
م
/ط
ي
ي
خ


ي
م
ة
بك
ش
م
ء
جز

ي
تأ

م
ج
ية
ر

ة
خي
د


/ة
ا
ر
ظة
ح
م •



يد
جد
ي
م
كة
شب
ء
نش


ظة
ح
م
/
م
ش
د


بي

ي
جن

•


يد
جد
ي
م
كة
شب
ء
نش


ظة
ح
م
/
وب
جن

د

بي

ي
جن

•
ية
قر

مي
كة
شب
ء
نش


ي
جن
ظة
ح
م
ة/
ون
رب


•
ير
د
ية
قر

مي
كة
شب
ء
نش


ي
جن
ظة
ح
م
/
عي
ض
بو


•
ير
د
ي
م

خز
و
ي
م
ة
بك
ش
ي
أ
ت


ب
ةن
ظ
ح
م
/
ط
ح

•

ي
م
ر
ية
خ
د
كة
شب
ي
أ
ت
•


بي

ة
خي
د
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت

مر
تع

•
ي
مخ

ة
خي
د
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت

د
ي

•
د/
يب
ز
فر
ك
ية
خ
د
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت

ر
ك
طو

•

بي

ة
خي
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت


ب
ةن
ظ
ح
م
/
وز

•
/ز
و
ط


كة
شب


زئ
ج
ي
أ
ت


ب
ةن
ظ
ح
م
•


كي
تر
و
ية
خ
د
ة
بك
ش

ي
تأ

ب




سب
م

د

د
د


ب
ةن
ظ
ح
م
ة/
ري
ش

•



ية
خ
د
ة
بك
ش

م
زء
ج
ي
أ
ت


ب
ةن
ظ
ح
م
/
جي
رو
ية
ر

•

ر
د
ع
ية
خ
د

ك
شب
ي
أ
ت

ظة
ح
م
/

ب
ن
شر

نو
ج


ب
ن
•

ية
ر

ة
خي
د
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت

ر
ك
طو
ظة
ح
م
/ع
ب

•
ية
خ
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت
م
تك
س

ر
ك
طو
ظة
ح
م
/
في


•

فر
ك

ة
خي
د
ة
بك
ش

ي
تأ

ر
ك
طو
ظة
ح
م
د/
يب
ز

•
ية
خ
د
ة
بك
ش

م
ء
جز

ي
تأ

ر
ك
طو
ظة
ح
م
/
بو
ر
كف



ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ك
ح


مة
ع


شغ

،
ح
م



سك

و


ج
م
،

ي
م

ط

ظي
تن

هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:

ك
شب
ي
صم
ت

ذ،
نفي
ت
عة
تب
م
،
خي
ر
ت

يز
جه
وت

ء
د

ر
ؤش
م
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•


مة
دي
ق
ي
م
ة
بك
ش

بد
ست


ي
جن
ظة
ح
م
/
مو
جق
ية
ر

•

خز
و
ية
خ
د
ي
م
كة
شب
ء
نش


ظة
ح
م
/ر
ط

ض

طة
مح
و
ي
م

ي
جن

•
/

ر
فر
ك
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت

ي
جن
ظة
ح
م
•

ب

ية
ر


د
دي
ج
ي
م
كة
شب

ي
جن
ظة
ح
م
ة/
ري
ش

•


ة
خي
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت

ي
جن
ظة
ح
م
/
ري
ب
•

/
تو




مي

كة
شب
ي
أ
ت

ي
جن
ظة
ح
م
•


ة
خي
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت

ي
جن
ظة
ح
م
/
يد
جد

مة
ح

•
/
زو


ة
خي
د
ة
بك
ش

ي
تأ

ية
قي

ظة
ح
م
•

ية
خ
د

مي

كة
شب

زئ
ج
ي
أ
ت


في
س
ظة
ح
م
ط/
و
رب
دي


•



ية
خ
د
ة
بك
ش

م
زء
ج
ي
أ
ت

/
وي
بر

•


ية
خ
د
ة
بك
ش

م
زء
ج
ي
أ
ت

/
دي

فر
ك
•



ية
خ
د
ة
بك
ش

م
زء
ج
ي
أ
ت

ا
ر
ظة
ح
م
/ف
ص

•
كة
شب

م
ية
ثن

ة
رح
م

ي
تأ

/
صب
م

ربث
خ

ة
خي
د


ا
ر
ظة
ح
م
•

ية
ر


مي

كة
شب

زئ
ج
ي
أ
ت

ا
ر
ظة
ح
م
د/
زي

بن
و
ر

•

/
ض
ق
ة
خ


د
دي
ج
ي
م
كة
شب

ا
ر
ظة
ح
م
•



ة
خي
د
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت

ا
ر
ظة
ح
م
/ف
ص

•

ة
خي
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت


قد

ظة
ح
م
/
ي
ز

•


ة
خي
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت

ح

بي
ظة
ح
م
/
يد
ش
ر

ر

•

بي

ة
خي
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت

ي
خ

ظة
ح
م
ر/
م

•
ية
خ
د
ة
بك
ش

ي
تأ

ء
نش
و

يد
جد

خز

ظة
ح
م
/
ري
صو




ي
خ

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•
ية
خ
د

مي

كة
شب
نة
صي
و
ي
أ
ت

ي
خ

ظة
ح
م
/ر
م

بي


•

كة
شب

ي
م

د
دي
ج




بو
ة
رب
خ

/ن
ح


ية
ر
ظ


•
ء
نش


ر/
دو
م


يد
جد
ي
م
كة
شب

ية
قي

ظة
ح
م

جة
نتي


1
–

ها
يع
وز

ت


ة
د
ع


ما
ض
و
ة
ثو
مو

در
صا

م
م

ية
نق


شر

ا
مي

ى

ي
طن
و
م


صو
ح


ر
اد
دي
ز

•
ر
ضر


ل
ص

رو
مش


دو
ع


مة
ج
ن


ط
من


ئي
ر
س


ية
رب
غ
ة
ضف


•

ن
ط
خ
ء
نش

رو
مش

ية
ر
ظ


خز
ي
ب

مة
قئ

كة
شب
و

/
ي
خ


•
ية
خ
د
ي
م
كة
شب
ير
طو
وت
ي
أ
ت

ظة
ح
م
ية
ر
ش
ة
طق
من




ية
قي


•
بو
ة
ري

مي
كة
شب
ي
أ
وت
عة
وس
ت


ل

•


ة
خي
د
ة
بك
ش

سي
تو
و
ي
أ
ت


ب
ةن
ظ
ح
م
/
صي
و

•


ية
خ
د

مي

كة
شب
عة
وس
ت


ب
ةن
ظ
ح
م
/
ةت
ري

•

ط
طو
خ
م
تش
و
ي
م
ة
بك
ش
عة
وس
ت

ظة
ح
م
/ت
نب

ة
سي
رئي
ي
وز
ت

ر
ك
طو

•

ة
خي
د
ة
بك
ش

ي
وت
عة
وس
ت

ر
ك
طو
ظة
ح
م
ة/
ري
ش
ة
ز
ن

•
/ب
ر

ة
خي
د
ة
بك
ش
ة
سع
تو

ي
جن
ظة
ح
م
•

ة/
رك
م


مي

كة
شب
عة
وس
ت

ي
جن
ظة
ح
م
•



ته
سع
تو
و
ي
م
ة
بك
ش
ي
أ
ت

ي
جن
ظة
ح
م
ة/
ز

ير
د

ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


2:

نو
ع
/
س


:

ك
شب

عة
وس
ت


كن
س
مو
ن
هد
ش

ت

ط
من





رن
م
ور
ط
وت

,

ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
عة
وس
ت
ري
ش
م
يذ
تنف


ك
شب

د
جو
طة
س

ئة
بي



وي
ست
م

ئة
بي

و
ت

ضة
خف
من

طة
بو
ض
وم

ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و 
ح
م

حك



ط

ظي
تن

ج
م

ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:

ك
شب
ي
صم
ت


ر
ؤش
م
ذ،
نفي
ت
عة
تب
م
،

خي
ر
ت

يز
جه
وت ء
د
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•

ة
خي
د
ة
بك
ش
ة
سع
تو
و
ي
أ
ت

ي
جن
ظة
ح
م
/
ج
خ


•


ية
خ
د

مي

كة
شب
ير
طو
ت

ي
جن
ظة
ح
م
د/
عب
ي
•


ود


مي

كة
شب
ي
وس
ت


وب
ط
ظة
ح
م
ة/
ر
ف

•



مي

كة
شب
عة
وس
وت
ي
أ
ت

ا

ر
ظة
ح
م
/ي
ون
بيت

•

ة
خي
د
ة
بك
ش
ة
سع
تو
و
ي
أ
ت

ح
ري

•

/
قو
ت

مي

كة
شب
عة
وس
ت

ح

بي
ظة
ح
م
•

/
ر
خ


ية
خ
د
ة
بك
ش
ة
سع
تو

ي
خ

ظة
ح
م
•

ة/
ري

ظ



مي

كة
شب
عة
وس
ت

ي
خ

ظة
ح
م
•

كة
شب
م
ء
جز
ة
سع
تو
و
ي
أ
ت

ظة
ح
م
/ت
ح

ة
خي
د

مي


ي
خ

•


ة
ئم
ق
ة
بك
ش
ة
سع
تو
و
ي
أ
ت

ي
خ

ظة
ح
م
/ي
وم
ر
ت
•

ة
زر
م


مي

كة
شب
عة
وس
ت

ر
بي
و
ا
ر
ظة
ح
م
ة/
بي
ق

•


ية
خ
د

مي

كة
شب
عة
وس
ت


ب
ةن
ظ
ح
م
ة/
ري
مو


•
ي
م

ك
شب
م
ء
جز

ي
تأ

،
ري
ص
و

ر

ة
خي
د


ظة
ح
م
/م
ويت
ر
ص
،

ري
جو


ب
ن

جة
نتي


ية
ثان


–
م
ي


مح


و
ت
ظمة


اء
ك


حس


ا
 ية

سات
سيا



خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل


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
سات

سيا

خ

تد


3:
ط
رب


ط
مح
ي
أ
وت
ء
نش
و
در
ص
م


ي
وز
ت
ط
طو
وخ
ض



نو
ع
/
س


:

ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
•

ض

ط
مح
ي
أ
وت
ء
نش

ري
ش
م

ي
وز
ت
ط
طو
وخ

•
در
ص
م

بي
ة
ن
ط
طو
خ
ي
ر
مش

ه
من
ئ
ق

ي
وتأ
ض


ط
مح
و

•
ة
ط
ب
ي
م
ط
رب
و
شر
م


م
خد


ج
م



مي
و

وب
ط
و
و
م
ي

ث
و


•
ية
سو
ت
م

و

ري
حف

ر
سو

ء
وبن

ر


ر
دئ


ود
ست
م
ء
نش


ية
رب
غ
ة
ضف

ي
م

ثة
ث

ة
رح
م
/
ة
ر
ف

•
ي
م

خ
ض
م
يد
ور
ت


ص
ة
ئي
رب
كه

ح
و
و

ي
م
ة
ط
س

•

•
ير
د
قة
ط
من


ي
م
ط
خ
ق
ن


دي


•
يد
مد
وت
ة
م
ك
ض

طة
مح
ء
نش


/ت
بي


ي
وز
ت
مي
ط
طو
خ


ب
ةن
ظ
ح
م

•
بر
ي

خز

كي
تر
و
يد
ور
ت


ح


طع
ة
ك
م

ل
ج

ظة
ح
م
ة/
ري
م
س
ة
ئف
ط



ب
ن

•
بر
ي

خز

كي
تر
و
يد
ور
ت

ج
ح

ل
ج

50
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
ن
ط
وخ


ب
ةن
ظ
ح
م
د/
صي
ي



•



ن
ي
م
ط
وخ

خز
ء
نش


ر
ك
طو
ظة
ح
م
/
في

•



ن
ط
وخ
ي
م

خز
ء
نش


ر
ك
طو
ظة
ح
م
/
ر


•
ض


ط
مح
ي
أ
وت
ء
نش


/
ري
سف


زي
تو

ط
طو
وخ

ر
ك
طو
ظة
ح
م

•



ن
ي
م
ط
وخ

خز
ء
نش


ي
جن
ظة
ح
م
/ب


•

ن
ط
وخ
ض

طة
مح
ء
بن



مي

كة
شب

زئ
ج
ي
أ
وت

ي
جن
ظة
ح
م
ة/
حم


•

قر

ن

ط
خ

بد
ست


ا
ر

ر

-
ى/
و

ة
رح
م
 ا
ر
ظة
ح
م

•
ي
م
ط
خ

بد
ست

م
تك
س

ظة
ح
م
/ر
دو

ري



ن


ي
خ


•


ن

ي
م
ط
خ

بد
ست


ية
قي

ظة
ح
م
ر/
شق

بة
ز

•

د
دي
ج

ن
ي
م
ط
خ
مد
يذ
تنف

ية
قي

ظة
ح
م
د/
عو
ج
بة
ز

•



ن
ي
م
ط
خ
مد
يذ
تنف

تة
جن

/
جي
ون
ب

•

بي

ة

طن
طو
خ
مد
يذ
تنف ح


ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و

ة
ر
ز



صف
و
م
ة
سس
مؤ


يي
مق
و


ح
م

حك

ر
ز
و

،
ض
ر

طة
س


دم
تخ
مس

عي
جم
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
يذ
تنف
و
دد


د
تخ
س

د

ط
ط
خ 
صف
و
م
ض
و


ض
ر


ل
تم
س

ة
رك
ش
م



بيئ

ثر


س
ر
د
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•
ض

طة
مح
و

ن
ط
خ
يذ
تنف

ى


ن
ط
وخ
نة
تو
زي

عة
م
ج


ب
ةن
ظ
ح
م
ة/
ري
مو


•

وبي
ر
ص
ي
ب
ن
ي
م
ط
خ

ز
و

•

ن
ي
م
ط
خ

كي
تر
و
يد
ور
ت

4

ن


ب
ةن
ظ
ح
م
/
يو
ر



•

ن
ي
م
ط
خ

كي
تر
و
يد
ور
ت

4 
ب
ةن
ظ
ح
م
/
يو
ر



ن

•
ي
م

د
د
يد
ور
ت
رو
مش


ص
ة
تف
مخ
ر
ط
بأ
ير
س
مو
و

ي
م

ئر
د

•

بي


ة
جم
ب
ي
م
د
مد


ط(
رب
ط
نق
(

ج

•
ي
ف

ة
م
ج
ب
ي
م
د
مد


ط(
رب
ط
نق
(

•
و
سم



ة
جم
ب
ي
م
د
مد


ط(
رب
ط
نق
(

•
ية
ثان

جة

نتي


–

يم


و

ح
م


زي
تو

مة
نظ

اء
كف



س

تح
و
اد
دي
ز

•
و
شر
م

طة
مح

ض

بي

س
ك



ر

شم

قر

قد


•

خز
ء
وبن

ن
ي
م
ط
خ

مة
ج


-
ي
جن

•
كة
شب
و
ي
م

خز
ء
نش


/
بو
ج
ية
ر
ي
خ
د

مي


ي
جن

•
ية
زر
عي


ن
ط
خ

•
ي
م
ط
وخ
ي
م

خز
ء
نش



ن

د
ب
ض

طة
مح
و

ر
ك
طو
ظة
ح
م
ر/
ل


•

ض
ر
ي
م

خز
ء
نش



ب
د
ب


ن
ي
م
ط
وخ

ر
ك
طو
ظة
ح
م
ة/
ري
ش

•
ق
طن
طو
وخ
ي
م

خز
ء
نش



بي


ز
من

د
تخ
لس

زي
تو
و


ب
ةن
ظ
ح
م
/
حس

•
عة
بس
ز
و

بي

خز
ء
نش


50
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
ب
ةن
ظ
ح
م
/
كو

•
ي
م
كة
شب
عة
وس
وت

خز
ء
نش


ى
يس

ة
نز

•
كة
شب

زئ
ج
ي
أ
وت

خز
ء
نش


ي
خ

ظة
ح
م
/
فو
ةت
خي
د

مي

•
ي
وز
وت
ق
طن
طو
وخ

خز
ء
نش


ية
يد
عب



مي

•
ية
قر
ة

طن
طو
وخ

خز
ء
نش



ب
ةن
ظ
ح
م
/ز
و
ط

ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


4:


نو
ع
/
س


:
ي
أ
وت
ء
نش

ية
ح
م

ن
خز


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:

ن
خز
ي
ر
مش
يذ
تنف

ئ
ق

ي
وتأ
د
دي
ج

ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و 
ح
م

حك



ط

ظي
تن

ج
م

ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:

ك
شب
ي
صم
ت


ر
ؤش
م
ذ،
نفي
ت
عة
تب
م
،

خي
ر
ت

يز
جه
وت ء
د
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•
ط
وخ

ع
م

خز
ء
بن

ية
قي
_

يو
_ج

ن

•
ط
طو
خ

صي
تف

مي
ص
ت

ة
جم

ي
م
ة
ظم
ون
و
ة
ن

ية
رب
غ
ة
ضف


نو
ج

•
ء
وبن
ية
خ
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت

/
ود
ة
ري


ض
ر
ي
م

خز


ب
ةن
ظ
ح
م
•

ء
وبن
ية
خ
د

مي

كة
شب
ي
أ
ت

/
ذ
ب


ض
ر
ي
م

خز


ب
ةن
ظ
ح
م
•


كم
ست
و

ن
ط
وخ

خز
ء
نش


ية
خ
د

مي

كة
شب
عة
وس
وت
ي
أ
ت


ب
ةن
ظ
ح
م
/
بو
ين



•




ن
ي
م
ط
وخ

خز
ء
نش



ب
ةن
ظ
ح
م
/ت
بي
ية
ر

•
/ت
نب


ي
م

خز
ء
نش


ر
ك
طو
ظة
ح
م
•

د/
ي

بي

د
دي
ج
ي
م

خز
ء
نش


ر
ك
طو
ظة
ح
م
•

ة
ن
ط
طو
وخ
ف
رت
م

خز
ء
بن

فر
ك

ة
زي
من

ل
ص
وو
ة
وز
وم

ر
ك
طو
ظة
ح
م
د/
ب

•

عة
س

خز
ء
بن
،
قئ


خز

د


/
تي


مئ


ظ
ن
ير
طو
وت

ر
ك
طو
ظة
ح
م
•

كة
شب


زئ
ج
ي
أ
وت

خز
ء
نش


ي
جن
ظة
ح
م
ر/
ظه

ة
سي


•

ية
خ
د
ة
بك
ش
ة
سع
وت

خز
ء
نش
‘

ي
جن
ظة
ح
م
/
ح
ري




•


ن
ط
وخ
ي
م

خز
ء
نش


ي
ش
ة
ز
ن

مي

كة
شب
عة
وس
وت

ي
جن
ظة
ح
م
د/
زي

•

ل
ج
بر
ي

خز

كي
تر
و
يد
ور
ت

عة
س

50
3

/
و
د
ود

 ي
جن
ظة
ح
م
•

ض
طة
مح
و
ي
م

خز
ء
نش


ية
خ
د
ي
م
كة
شب
و
ة
ن
ط
طو
وخ

ي
جن
ظة
ح
م
/
في
ت

•


رب

ر
م


مي

خز
ء
نش


ة/
خي
د

مي

كة
شب

ي
وتأ

ح

بي
ظة
ح
م

جة
نتي


2
–


يم


و

ح
م


زي
تو

مة
نظ

اء
كف



س

تح
و
اد
دي
ز

ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر

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ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



•
ية
خ
د
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت

ط
ةي
دين
م

-

كم
ست


ية
يك
مر

ة
ك
و

رو
مش

ية
نم
ت

•
يذ
تنف
و
سة
ر
د
و
شر
م


شم

قر

مي
ب
ود
تز


ي
جن
و
ا
ر

ر

•

ظ
ن
ء
نش

رو
مش

ي
م

مي
ك

مئ


ية
ض


-
ا
ر

•

مئ

م


ظ
ن
م
رن
ب

ي
جن
ظة
ح
م
ود
صم
و

•

•
م
ية
قي
و

يو
ج
ر
ب
ط
رب


خز
ء
نش
و
ر
م
ر
جو
قة
ط
من

ية
قي

ظة
ح
م
/
يم


•
قة
ط
من


ميي
ي

ني
خز
ء
نش


ق
طن
طو
وخ
تة
جن
و
ز
ند


ي
أ
،ت
ض


ط
مح
،
زي
تو
و



ية
خ
د

ك
شب

م
ء
جز


ح

بي

شر

ر

•

قة
ط
من


يم


خز
ء
نش


،
زي
تو
و
ق
طن
طو
)خ
نة
مو
س

م
ء
جز

ي
وتأ

)
ض
طة
مح


نو
ج

ر

ة
خي
د

ك
شب


ح

بي

•
ط
طو
وخ

يم

ي
م

خز
ء
نش


ية
بد


ي
م

ك
شب
ي

وت
ة
ن

ح

بي
ظة
ح
م
/ر
ت
ز
•


سات

سيا

خ

تد


5:

نو
ع
/
س


:

ن
خز
ء
نش


ط
رب

ط
طو
وخ
ية
يم


مي


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
•

ية
يم

ي
م

ن
خز
ء
نش

ري
ش
م

در
ص
م
ط
رب
و

ن
ط
طو
خ
ء
نش

ري
ش
م

ية
يم


ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م



م
ظ
من
"

ة"
مي
كو
ح
ير


,

ح
م

حك

ر
ز
و

، مة
ع


شغ

ر
ز
و


سك

و


ط

ظي
تن

ج
م

ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:

ك
شب
ي
صم
ت


ر
ؤش
م
ذ،
نفي
ت
عة
تب
م
،

خي
ر
ت

يز
جه
وت ء
د
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ي
ار
ش
م
و

ية
سات

سيا


خل

تد

:)

(
و

جد


ية
ير
طو

ت
:

ثا


يج
رت

ست



هد


فة
خت

م


ا
مج




ها
م
خد

ست

اد
زي
و
مة
اد
ع

ميا


جة

عا
وم


صح



صر



ما
خد

و
ية
بن
ي
س
تح

جة
نتي


1
–

ير
طو

وت
اد
دي
ز

ية
غط

وت
ء
فا
ك


ما
خد

جة
عا
وم

م
وج

ق
ن

م

صح



صر


ية
ير
طو

ت
ي
ار
ش
م


ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



يذ
نف
ت

يد


حة
تر
مق
/
يد
جد


سات

سيا

خ

تد


1:

نو
ع
/
س


:
ر
د


وس
ت


م
خد
ي
حس
وت
مة
د
ع

مي



صح


صر


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:

ك
شب
ي
ر
مش
يذ
تنف

د
زي
ة
ج
ع
م

ط
مح
و

صح


صر

كة
شب
ب
ة
صو
مو

ية
كن
س

ع
جم
ت
بة
نس

جة
ع
م

مي


مي
ك
د
زي
و

عة
ج
مر
،


خي
ر
ت

د
تم

و
فة
خت
م

مي
ص
ت

د
جو
طة
س

ئة
بي



وي
ست
م


بيئ


و
ت

ضة
خف
من

طة
بو
ض
وم

•
مة
د
ع

مي

ر
د
م
رن
ب

ي
خ



•


صح


صر

و
شر
م

ية
ر
ش

ب
ن
•


صح


صر

ط
خ
و
شر
م

ي
خ

ط
ي
سم


ود

•
ي
م
كة
شب
ي
أ
ت
رو
مش

فن
ج

صح


صر

•
كة
شب
ي
وس
ت
رو
مش



صح


صر


د
بب
ز


-
ي
جن

•

صح


صر

ط
خ
و
شر
م
دي
ب

-

في
س

•

صر

طة
مح
و
شر
م

ر
دو

صح

•
كة
شب
ي
صم
ت
رو
مش

ط
ي
صح


صر

-
ي
خ


•
ي
ر
ب
صح


صر

ط
خ

-
ي
جن

•

صر


ل
ص
و
و
شر
م


ز
ن

صح

-
ر
ك
طو

•

ر
ش
و
ي
م
ص
ت
دد



صر

كة
شب
يذ
تنف
و

ير
س
تي

وب
ط

صح

•

صح


صر


ظ
ءن
ش
ن

ي
جن

ة/
سي
م
ية
ر


•


صح


صر

و
شر
م


شم

ر

شر

ا

•

صح


صر

و
شر
م

ي
ش
ة
خ
ر
ح

•


صر

كة
شب
عة
وس
ت


هو

ط
ب

صح

م
ي
م

خد
ست

د

و

ر
طي

طة
مح

•

صر

كة
شب
عة
وس
ت

ر
بي
ة
دي
ب


صح

•
كة
شب
يذ
تنف
و
ي
صم
ت

ر
و
ح


صح


صر

•

صر

كة
شب
عة
وس
ت

عة
ط
بر



صح


ية
ر
ش

•


صر

كة
شب
عة
وس
ت

ح
ري
/
ود


كت

صح

•

صر


ك
شب
ي
صم
ت

م
حز

ريت


صح

خة
ر
و

•
م
ثة
ث

ة
رح
م


كة
شب
عة
وس
ت
رو
مش

ير
ود
ي
ت

صح


صر

ى

ة
ض

ب
صو
غ



صح


صر


د
د

ود
حد

ر
ب

•
طة
مح

دو
ج
سة
ر
د

ية
و
عر
ش
ة
طق
من
ية
تنق

•

صح


صر

و
شر
م


يو
جر
ي


د
ع
و

د
تخ
س


(6
)
و
سن

ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ك
ح


مة
ع


شغ

،
ح
م



سك

و


ج
م
،

ي
م

ط

ظي
تن

، ئة
بي

ود
ج
طة
س

هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:

ك
شب
ي
صم
ت

ذ،
نفي
ت
عة
تب
م
،
خي
ر
ت

يز
جه
وت

ء
د

ر
ؤش
م



6
4

•

ود
طة
مح
ي
شغ
وت
ر
د

ي
م
ة
ج
ع
م

رو
ع


مة
د
ع


-
ير
سع

•

وب
ور

ر
د
مب


ري



صح


صر

ي
ر
مش
(

)
خد
ست

د

و

•

صح


صر

و
شر
م

ي
جن

ر

شم

)
مو
ي
(

•
ة
ب


جة
ع
م
طة
مح


ظ
ون

ز
ن
و
ية
ر
ش


د
تخ
س

د


•
د

و
ط
رب

بة
نس
د
زي

جة
ع
م
طة
مح

خد
ست


ح
ري

•

د

و
ط
رب

بة
نس
د
زي

جة
ع
م
طة
مح

خد
ست



وب
ط

•
ر
ك
طو
جة
ع
م
طة
مح


ط
مح
و
ة
ن
ط
طو
وخ

ر
ك
طو
م
ض

–

ب
ن

–
ر
و


•
و
شر
م

ح

طة
خ

بو
ر
م

خ
ت

ر
ط


ي
خ


ر
حج

ير
ش
من

•
كة
شب
ء
نش

رو
مش

ة
حي



صح


صر

•
و
شر
م

l
B
lu
e
D
ea

جة
نتي


2
–

مة
ا
س
م
اد
دي
ز

جة
عا
م


طا
مح

ي
شغ

ت

ة
دي
ب

ة
طا


•
ط
رب
ةت
جي
تي
تر
س
ير
طو
ت

ي
م


-
ء
غذ
و
ة
ط


•

ة
سي
شم
لي
خ
و
شر
م

و
م
ي
و

وب
ط

ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


2:

نو
ع
/
س


:
در
ص
م
ير
طو
ت

جة
ع
م

ط
مح
ي
شغ
ت
ة
دي
ةب
ط

ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
عة
تب
وم
ر
د

يذ
تنف
جة
ع
م
ة
كف
ت
قي
ت
ة
دي
ةب
ط
ي
ر
مش

د
جو
طة
س

ئة
بي



وي
ست
م


بيئ


و
ت

ضة
خف
من

طة
بو
ض
وم



6
5

ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
طة
س

د
جو
طة
س

ة,
ط


ئة
بي


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
و
عة
ج
مر


صف
و
م

ض
و

ة
دي
ب
ة
ط

ي
ر
مش
يذ
تنف


بيئ

ثر


س
ر
د

•
ية
مس
ش
لي
خ
ي
ر
مش


ط
من
ة
مو
مج


•

ية
مئ
رو
كه
ة
ط
ي
ر
مش

جة
نتي


3
–

أ
حم

و
جة

عا
م
ة

دم
عا

ا
مي


خد

ست

اد


بة
را

و
مة
سي


ر
د



حق
ت

•

كم
ست


د


رو
مش


ب
ن

خد
ست


ية
رب
غ

•

•
و
شر
م

ير
طو
ت

طة
مح

جة
ع
م

ر
بي


ي
م 
صح


صر


ق
ون

ي
م


جة
ع
م


ى


ج
عو


د



ه
م
خد
ست





ة
ر
ز

•


صح


صر

و
شر
م

ي
ت
د
تخ
س

د

و

–
ة
رح
م
(
ية
ر
ش
ة
ب

ى(
و


•

صح


صر

و
شر
م

ي

د
تخ
س

د

و


يو
جر

•
د

و
جة
ع
م
و
شر
م


صر

ي
م
د
تخ
سس


د
ر
ر
و



صح



ب
ون
ر
ك
طو
م

ى
و

ة
رح
م

•

د

و
جة
ع
م
و
شر
م


صر

ي
م
د
تخ
سس


د
ر
ر
و



صح



ب
ون
ر
ك
طو
م

ية
ثن

ة
رح
م


ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


3:

نو
ع
/
س


:
در
ص
م
ير
و
ت

مة
د
ع

مي

م
ية
يد
تق
ير

ي
م


دي
تح
و
فة
خت
م


ر

ة
ج
ع
م


د

بإ
صة
خ


صف
و
م


د
تخ
س


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
حة
ص

جة
ع
م

مي


مي
ك
د
زي


صف
و
م

دي
تح
و
فة
خت
م

م
خد
ست
ل


ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و

ة
ر
ز



صف
و
م
ة
سس
مؤ


يي
مق
و


ح
م

حك

ر
ز
و

،
ض
ر

طة
س


دم
تخ
مس

عي
جم
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
يذ
تنف
و
دد


د
تخ
س

د

ط
ط
خ 
صف
و
م
ض
و


ض
ر


ل
تم
س

ة
رك
ش
م



بيئ

ثر


س
ر
د

جة
نتي


4
–

ود
حد


ر
عاب



صح



صر


ا
مي


ميا

ك


خفا
ن



6
6

ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


•
ية
د
ري

طة
خ

رو
مش


صر

ي
م
ر
د



ية

صن


صح


مر
زو


ود

•
د
تخ
س
د


ري
ش
م

فة
خت
م


مج





ط
من
ة
مو
مج


•

ة
ن
ط
طو
خ
ي
ر
مش


ن
خز
و
ض


ط
مح
و

جة
ع
م
ي
م

ة
مو
مج




ط
من

ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


4:

نو
ع
/
س


:
ي
م
ي
ر
مش

ود
حد

ر
عب


صح


صر


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:

ن
خز
و
ة
ن

ط
طو
خ

ري
ش
م
يذ
تنف

ض


ط
مح
و

ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و

ح
م

حك


ر
ز
و
، مة
ع


شغ


ر
ز
و
،
ك
س
و

ة،
ط

طة
س
ة،

زر


ة،
بيئ

د
جو
طة
س


دم
تخ
مس

عي
جم
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
د


ري
ش
م
يذ
تنف

د
تخ
س

جة
ع
م

مي


ر
عب

ي
م

مي
ك

يق
م
م
ي
ر
ز
م

ه
ونق

ود
حد


جة
نتي


5
–

اد
دي
ز


صح



صر


ي
ار
ش
بم


خا

ا
قط

ار
ثم
ست



•
جد
يو


•

ء
ر
ج
و

س
سي
ير
طو
ت


ط
ق
يز
حف
ت
مة
ظ
ون


ة
رك
ش
م


خ


ي
شغ
وت
ء
نش
و
ير
طو
ت

فة
خت
م

صر

ي
ر
مش

د
تخ
س

د

و

ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


5:

نو
ع
/
س


:

ط
ق
ي
شج
ت

ي
ر
مش
رب
م
ستث

ى


خ



صح


صر


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:

ط



خ


ط
ق
كة
ر
مش
د
زي

دد

م

صح


صر


مة
ظ
ون

س
سي

كة
ر
مش

ى


ط
ق
ي
شج
ت
ز
و
وح

ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و

ة
ر
ز


ر
ز
و
،

،
طن
و
د
ص
ت



خ


ط
ق

ير


م
ظ
من
"

ة"
مي
كو
ح

هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
ي
شج
ةت
ظم
ن

طبي
،ت
ر
غي
ص

ي
ر
مش


د


خي
ر
ت
ر
صد

هي
تس
ر،
م
ستث

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7

ي
ار
ش
م
و

ية
سات

سيا


خل

تد

:)

(
و

جد


ية
ير
طو

ت
:
رب



يج
رت

ست



هد


ة
ام
تك
م
ية
سات

س
مؤ

و
ية
ون
ان

ئة
بي
م

ض
يد
ش
ر

حك




س


سي
تر

ميا


ا
ط


سا
س
مؤ

اء
وبن

ير
طو

ت
ية
باب
ش

كة
ار
ش
بم
و

ا
تم
ج


نو

بة
جي
ست

م
جة

نتي


1
–

و
فع
م
ة

ري
سا

ية
ون
ان


عا
ري
ش
ت

ية
ير
طو

ت
ي
ار
ش
م


ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



يذ
نف
ت

يد


حة
تر
مق
/
يد
جد


سات

سيا

خ

تد


1:

نو
ع
/
س


:
مة
ظ
ن
ير
طو
ت


ب
ط
مت

كم
ست

ية
ون
ن

م
عي
وت

ي
م

نو


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
ذ
نف
و
ر
ر
و
ير
طو
ت

و
قن
ة
جب
ست
ة
وني
قن

مة
ظ
ن

م
ة
مو
مج


طين
س
ف
ي
م


•

ط
ق
م
كة
ر
ش

ظ
ن


خ

•

ي
م

خد
ست

ظ
ن

ية
طح
س

•

د
تخ
س

قو
ح

ظ
ن

ي
نب
ي
م
ية
يخ
ر
ت

•
در
ص
م
ية
م
ح

ظ
ن

.
مي


شآ
من
و

•
ية

زر

ي
م
ة
ر
تع

ظ
ن
•


دم
مق
ء
د
ز
و
ح

ظ
ن

ي
م

م
خد

•
ي
م
ة
رك
ش

م


ظ
ن

•
كة
شر

ر
د

ظ
ن

ي
م


ية
طن
و


•

مئ

ر
ح
د
دي
تح

ظ
ن

ي
وم
ي
م

شآ
من
و


صح


صر


ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ة
ك

ة
ل
ع

ذ

ر
ز
و



نو
م
ة
ظم
ن
ب


ير
طو
ت

هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
ير
طو
ت
ة
رك
ش
م


ية
ون
قن

مة
ظ
ن


جة
نتي


2
–

ة(

ا
ا
مي

ا
ط


سا
س
مؤ
(
يد
جد



طين

س
ف

ا
مي

و

ان
و


تنا
اي
بم

فة
خت

م

ميا


ا
ط


سا
س
مؤ

ة
يك


ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل


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
سات

سيا

خ

تد


2:

نو
ع
/
س


:
ء
نش

م
تك
س

و
ن

حس
ي
م

ط

س
ؤس
م

ي
م


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


•
هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
•

ي
شغ
وت

سي
تأ
ط
ط
وخ

س
ر
د
دد


ي
م

ر
م
•

ية
طن
و

مي

كة
شر
ي
شغ
ت
م
تك
س

•
ي
م

ر
م
ي
شغ
وت

سي
تأ

د
دي
ج

•

ر
د
ء
بن
م
ر
ب

•
ي
م
كة
شر

م


ظ
ن

ي
ط
س

•

ي
م
كة
شر

ر
د

ظ
ن

ي
ط
س

•

ي
م

ئر
د
ي
أ
ت
س
ر
د

ء
نش
و

ية
طن
و
ي
م
كة
شر

•

بن

م
و
مم
م
رن
ب


و
د

ء
نش



شم

ر
م


شر

شم
،
جني

ر

ي
جن
ية
بد
و
،
جني

•

ر
م

ود
ء
نش

م
تك
س


وب
ط
ي
م
•

ية
طن
و

مي

كة
شر
ي
فع
ت

•

سي
تن


مر
ست
م


دد

م ية
ح
م

يئ
ه

م

د
دي
ج
ي
م

ر
م

سي
تأ

ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و 
ح
م

حك



ط

ظي
تن

ج
م

ي
م


•
هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
ء
د

ر
ؤش
م

•

صح


صر
و
ي
م
ة
دم
خ
ص

د

ية
ح
م

يئ
ه



جة
نتي


3
–


صة

ص
تخ
م
ية
م


حا
ب

و
ا
مي

ا
ط



زز
مع


شبا


ور

د

•

د
ي
قد
ت

ي
حث
ب


ية
مع
ج

حة
من

م
رن
ب

.
ري
يد
/م
ي
م

ح
ب

•
م
ية
م
ع
ة
ر
مع

د
تب

ل
خ


ر
تم
مؤ
ي
ظ
تن

ية
م


و
ند
و

.

•

مج


و
تع

يز
عز
ت


م
ع

بح


ي
و
ت

كز
ر
م

م

تف

ر
ذك
م

ية
حث
ب

.

•

د
ي
قد
ت

ي
حث
ب


ية
مع
ج

حة
من

م
رن
ب

.
ري
يد
/م
ي
م

ح
ب

• •
م
ية
م
ع
ة
ر
مع

د
تب

ل
خ


ر
تم
مؤ
ي
ظ
تن

ية
م


و
ند
و

.
•


مج


و
تع

يز
عز
ت


م
ع

بح


ي
و
ت

م

تف

ر
ذك
م

ية
حث
ب
كز
ر
م


.

ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


3

بح

يز
عز
ت
: ا
مي

ا
ط




م
ع


ا
مي

طة

س
:
ند
سا
م


ية
طين
س
ف

ع
م
ج


ير


س
ؤس
م


ية
وم
حك


ي
ر
مش
،
ر
تو
دك
ر،
ستي
ج
)م
ية
س
در
ن
م

ة(
يقي
طب
ت

ية
م


و
ند
و

ر
تم
مؤ

ة.
حثي
ب
كز
ر
م

م

ك
ر
وش

تف

ر
ذك
م


سات

سيا

خ

تد


4:

نو
ع
/
س


:

شب


ر
ش

ي
م

ضي



ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
ية
و
ت
م
ر
ب


ثقي
ت
و


شب


ر
ش
م
ر
ب


ر
ك
بت
و

ر
د
مب
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ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و
ضة
ري
و

شب


ية
طين
س
ف

ع
م
ج


ير


س
ؤس
م


ية
وم
حك


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
يذ
تنف

ة
رك
ش
م


ثقي
ت
و
ية
و
ت
م
ر
ب

ية
بب
ش

ر
د
مب


د

•

ثقي
ت
و
ية
و
ت
م
ر
ب

:
ية
و
ت
ل
حم
ي
ظ
تن

ي
م

و
و
ح

شب


م


ور
مة

و


ر
مد




ر
ض
ح
وم


ع
تم
مج
و

ع
م
ج
و

ية
ح
م

•


ش

ي
شج
ت
م


ور

ى

م
ع
و
مة

مس

ى


د
دي
ج
ية
تقن
و
ح
ير
طو
ت

ة(
بي
شب

ر
د
مب
و

•

ر
د

ر
م
ر
ب

م
ع

جي
تش

ر
د
مب
(


شب


د

و
ط
ت

•

ر
ية
ريب
تد

ر
دو


شب


ر
د

•
ية
بيئ
ية
ند
ء
ش
ون
يز
عز
ت
•

•
كة
ر
مش

:
ر
ش

م
بر


ر
تم
مؤ


شب


ة،
مي
ي
و
ية
و
د

ي
ع
و


س
ؤس
م

م

شبي
ت
و

د
تب
و
ة،
وي
د
و
ية
ح
م


م

ر
تج
و

ر
خب



خت
م
م

شب



بد


ي
ر
مش


هد
:ت
ية
حث
ب

ى

د
دي
ج

ني
تق
ير
طو
ت


نق
ك
ش
م
جة
ع
م

ه
وث
ت
و
ي
م


جة
نتي


4
–

ا
مي

طة

س




ما
جت


و
ن

سة
س
مأ

•

م
عي
وت
مة
ظ
ن
دد


و
ن
بة
جي
ست
م
ط
ط
وخ



تم
ج



س
سي
دد


بة
جي
ست
م

جي
تي
تر
س
و



تم
ج

نو

•


ر
بة
ري
تد

ر
دو
ي
ظ
تن

ي
ض
و
و
فه
بم

و



ط




تم
ج

نو


ي
م

•


ني
مه

ء
نس

ي
مك
ت

•
و
ن
د
وح
ء
نش




تم
ج

•

ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


4:

نو
ع
/
س


:
و
ن

م
د

ي
م

ضي



تم
ج


ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:
،

تم
ج
و
ن
حد
و

و
ن
بة
جي
ست
م
ط
ط
وخ

م
عي
وت
مة
ظ
ن

ية
و
وت

ري
تد
م
ر
،ب


تم
ج


ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و
ر
م

ؤو
ش

ير


س
ؤس
م


ية
وم
حك


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:
يذ
تنف

ة
رك
ش
م


و
ن

مج


ية
و
تو
و
ية
قيف
تث

م
بر




تم
ج




7
0

•
و
ن

سي
و
شر
م


ر
ؤش
م



تم
ج


ي
م

ط


جة
نتي


5
–

نة
متي

ية
سات

س
مؤ

و
ية
حت
ةت

بني
•

ي
ر
مش

نة
م
ور
بة
وس
ح


م
خد

م
دد



ء
ر
ج
و

•
و
شر
م

ة
د
ير
طو
ت

ة
ك

م

ء
ر
ج
و

طة
س


ي
عم


ي
م


•

دي
تح

ك
هي

د
تم

و


ص
و
و

يم
ظ
تن


ية
ظيف
و


•

ر
د
ء
بن
م
ر
ب

ي
ظف
مو


•
ية
بن

دي
تح
م
ر
ب

ز
جه
،

ث
م
ية
حت
ت

ر
ي
و
بة
وس
مج

•
ير
طو
وت

دي
تح

ي
م
ة
ط
س

ر
ختب
م

•

د
م
رن
ب

ي
م
ة
ط
س

ست
ؤس
م


•
بة
ر


حد
و
ي
فع
ت


ر
وز


ة
خي
د


عة
تب
وم
م

يئ
ه
و


ير
ر
تق

•
ية
و
ت
م
بر
يذ
تنف


ظ
ن
حو
ية
مع
جت
م


ون
تر
ك


و
شك


•

و
س
ة
ون
مد

طبي
ت


ظيف
و


•

•
مر
ست
م

عم
و

كم
ست



ل
دخ
ت
ك
ى


جة
نتي

ذ
به
صة
خ


ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



سات

سيا

خ

تد


5:

نو
ع
/
س


:
ية
بن
ز
زي
تع

ي
م
ة
ط
س
ة
تي
سس
مؤ
و
ية
حت
ت

ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:

ء
ر
ج
ير
طو
ت

م
ع



ء
ر
ج
و

م
خد

نة
م
ر


ر
د
ء
بن
م
ر
ذب
نفي
ت


و
شك
و
بة
ر

د
وح
ي
فع
وت
ة
كي
هي

ء
بن

حة
ك
م
ئة
ي

د
فس


يز
عز
ت

مة
وك
ح


حة
ك
وم

د
فس


ية
و
سؤ

م
ة

جه
د
سان

م


:
ر
ز
و

ية
م


ي
ظف
مو


يو
د

ء
زر
و

ج
م

د
فس

حة
ك
م
ئة
ي

هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


د
سان

م
ة

وي
سؤ

م


:

م

د


ين
عي
ت
و
مة
ظ
ن
و

ء
ر
ج
د
م
ت




7
1

ي
ار
ش
م
و

ية
سات

سيا


خل

تد

:)

(
و

جد


ية
ير
طو

ت
:

ام
خ


يج
رت

ست



هد


ا
مي


ما
خد


دم
مق
و

ر

م
ية
ما


مة
تد
س


ا
ضم

جة
نتي


1
–

ا
مي


ما
خد


دم
مق
و

ر

م
ية
ما


مة
تد
س


ا
ضم

ية
ير
طو

ت
ي
ار
ش
م


ية
سات

سيا


خل

تد


ئة
هي

و

ر
ز
و


ة
ؤو

س
م
ة

مي
كو
ح


عة
و
مت

ية
س
رئي



جا
خر

م



جيا

تي
ر
ست


م

بط
ر
ت

ية
ا
قط

بر


ية
تج
ر
ست

 ير


ية
ا
قط



د




ذ
ئ
نتا
و

ة
عل



يذ
نف
ت

يد


حة
تر
مق
/
يد
جد


سات

سيا

خ

تد


1:

نو
ع
/
س


:

ر
قد

يز
عز
ت

ي
م

ط

س
ؤس
م
ية
م



م
خد


ود
مز
و

ية
و
سؤ

م
ة

جه
ية
س
رئي


طة
س

:
ي
م


هة
ج

خل

تد
م

ية
س
رئي



جا
خر

م


ية
س
رئي


ية
و
سؤ

م


:

ود
مز

ر
د
ير
طو
ت

د
مع
م

ير
م
م
ية
م
ية
ح
ن
م

م
خد



خف
وي
ية
ون
دي
م
د
دي
تس



س
وي
ية
جب


م
ة
مو
مج
ل
خ
م

وذ

ع

دي


،
سب
م

د


د
د

كي
تر
ث
م
طة
نش


ة،
ص
خ

ب
حس
ةب
ص
منف

ر
م
مة
خد

ص


م
ستث

و
ة،
ي
م

ر
د

ج
م


ر
د
ء
بن

ر

فق
ن

خف
ي
مم
ة
دي
ب
ة
ط

ي
ر
مش



حد
مو

ة
عر
ت

ظ
ن

طبي
وت

•
ي
ص
تح

ء
كف

ر

مة
سي

ية
م

ر
د
و


صر
و
ي
م
ة
دم
خ


صح

•



م
خد


ود
مز

د


د

د
د

كي
تر

مج

س
يح
و

ير
م
م

سب
م

ية
جب

بة
نس
م

•
ة
دي
ب
ة
ط

ي
ر
مش

د


ي
تك


خف
ي
مم

ية
غي
تش

•



ر
د
ء
بن
م
ر
ذب
نفي
ت

ية
م

ر
د

ج
م

ية
جب

ي
حس
وت

•
ر
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